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Filosofia Corporativa

@) mision
Brindar una experiencia excepcional en cada punto de contacto con \
el asociado y su grupo familiar, entregando soluciones financieras y

sociales innovadoras, alineadas con los estilos de vida, diversidad e
\ inclusion de nuestros asociados. j

DL e oy
4oy Vision
Ser reconocidos como el mejor generador de valor para nuestros

asociados y su familia, contribuyendo al cuidado ambiental vy
manteniendo la sostenibilidad financiera.

L
AN

[\ Valores Corporativo

|« Valoramos y promovemos el trabajo colaborativo. Reconocemos |
que el trabajo colaborativo es esencial para alcanzar nuestros
objetivos y brindar un servicio excepcional a nuestros asociados.

v Nos comprometemos a ser transparentes, integros y éticos en el
manejo de los recursos y en nuestras relaciones con nuestros
asociados y partes relacionadas.

v/ La excelencia en el servicio implica comprender y anticipar las
necesidades de nuestros asociados, buscando superar sus

expectativas.
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Organismos Administr 1ci6n y Control

Junta Directiva

Presidente: Jesus Vargas Suplentes Numeéricos
Vicepresidente: Karen Acuiia #1: José de la Cruz
Secretario: Yulexsi Palencia  #2: Wendy Maldonado
Primer Vocal: Ignacio Herrera #3: Maria Garcia
Segundo Vocal: Maria Ayure  #4: Luis Arzuaga

#5: Viviana Luque

Gerente: Nora Cabarcas
Coor. Administrativo y Financiero: Wilfrido Diaz
Profesional de Servicios: Mackellis Villa
Profesional de cartera: Keith Arrieta
Auxiliar Administrativo [ Servicios: Jean Romero

Comité de Control Social

Presidente: Andrés Herndndez
Secretario: Javier Solis
Primer Vocal: Andrea Camargo
Secretario Suplente: Miguel Sanjuan
Primer Vocal Suplente: Fabio Ferrer

Revisoria Fiscal

Revisor Fiscal: Luis Vanegas TP 75052-T
Suplente: Diana Mejia TP 59896-T
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Informe de Gestion
Del Gerente y la Junta Directiva

Apreciados Asociados y Delegados,

Reciban un cordial saludo en esta nueva Asamblea Ordinaria No Presencial por
Delegados. Agradecemos su participacion y compromiso con el Fondo de
Empleados.

A lo largo de 2024, a pesar de la desaceleracion econdédmica en el pais, la caida en las
tasas de interés y la disminucion de la demanda, asi como una tasa de desempleo
en dos digitos y una inflacién elevada, para FEPIMSA fue un afo de avances
significativos en diversas dreas. Estos logros se reflejaron en resultados financieros
positivos.

Resultados Financieros y Crecimiento

« Crecimiento de activos y excedentes: Al 31 de diciembre de 2024, los activos del
Fondo alcanzaron los $6. 259.122. 000, representando un incremento del 7%. Este
crecimiento estuvo sustentado principalmente por la cartera de créditos, que cerrd
en $4.434.284.000, aumentando aproximadamente $10,9 millones respecto al afo
anterior. La estrategia financiera implementada, basada en tasas de interés
competitivas, fue clave en este desempeno.

« Excedentes: Aunque el excedente anual fue de $264.313.000, reflejando una leve
disminucion del 2% en comparacion con 2023, este resultado permitird fortalecer el
Fondo de Bienestar Social y mejorar la revalorizacién de los aportes, asegurando la
continuidad y calidad de los servicios ofrecidos en 2024.

Agradecemos su confianza y fidelidad con los servicios del Fondo. Seguimos
trabajando para ofrecer soluciones innovadoras y fortalecer nuestra comunidad.

a .
P.P.

Jesus Vargas Viloria Nora Elena Cabarcas Oeding
Presidente Junta Directiva Gerente
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CONTROL SOCIAL

Sefnoras y Seiores

DELEGADOS A LA ASAMBLEA GENERAL
FONDO DE EMPLEADOS FEPIMSA

Informe del Comité de Control Social (CCS)

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 67, 68, 69 y 70 de los Estatutos de
FEPIMSA- Fondo de Empleados del Parque Industrial Malambo Pimsa, presentamos a
continuacién el informe de gestién del COMITE DE CONTROL SOCIAL, correspondiente
al periodo 2024-2025.

Este comité inicid sus funciones a partir de la fecha de su nombramiento por parte
de la Asamblea General y de la aceptacion del cargo. En cumplimiento de sus
facultades legales y estatutarias, se ejecutaron actividades tales como:

« Velar porque los actos de los organismos de administracion se ajusten a las
prescripciones legales, estatutarias, reglamentarias.

« Informar a los érganos de administracioén, al revisor fiscal y a la Superintendencia
de Economia Solidaria de Colombia (SUPERSOLIDARIA) sobre Ias irregularidades que
existan en el funcionamiento del Fondo de Empleados y presentar recomendaciones
sobre las medidas que en su concepto deben adoptarse.

« Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacién con la prestacion
de los servicios, trasmitirlos y solicitar los correctivos por el conducto regular y con la
debida oportunidad.

* Hacer llamadas de atencién a los Asociados, cuando incumplan los deberes
consagrados en la Ley, el Estatuto y los Reglamentos.

« Verificar la lista de Asociados hdbiles e inhdbiles para poder participar en las
Asambleas o para elegir delegados.

« Rendir informes sobre sus actividades a la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria.

Este organismo sesioné de manera ordinaria con la participacion de los miembros
del comité para revisar algunos temas de importancia cuando los hechos o
circunstancias lo exigieron, levantdndose las respectivas actas, las cuales reposan
en los archivos de FEPIMSA. Atendio e hizo seguimiento a las diferentes peticiones,
quejas, reclamos y demds solicitudes radicadas por los asociados, asi como los
recibidos en nuestro correo, respondiendo a lo solicitado a este comité por los
asociados.
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Al asumir el cargo como comité nos hemos encontrados con muchos retos,
principalmente en la comunicacion con los asociados de FEPIMSA, enfocada en las
inconformidades y sugerencias de los servicios y/o beneficios brindados por el
FONDO, debido a lo anterior se ha trazado un plan de mejora que ha desembocado
en un proyecto a materializar en el 2025; este proyecto consiste en tener disponible
un buzdén de PQRS directamente en la pdgina Web oficial de FEPIMSA, para canalizar
de manera dgil y oportuna todas las posibles quejas o reclamos que puedan tener
los asociados y tramitarlas a través de este comité.

Desde este comité hemos sido testigos del trabajo arduo de la junta administrativa y
de todo el cuerpo administrativo de FEPIMSA, en la consecucion de nuevos convenios
con proveedores que ofrecieron grandes descuentos, la implementacién de la
nueva modalidad de TDA, la promocién de eventos culturales a través de las redes,
la capacitacién de miembros de junta, la celebracién de fechas especiales y la
busqueda de las mejores opciones financieras, con ofrecimiento de mejores tasas
de interés, mejores plazos para algunos créditos y estabilizacién de la cartera con la
compra de la misma, con intereses muy competitivos en comparacion con los
presentes en el mercado financiero.

Desde lo social, nho tenemos mds que agradecimiento con la honorable junta
directiva, los miembros de junta, los delegados y en general a todos los érganos de
control por su colaboracion. Y a todos los que, de alguna manera, depositaron su
confianza para poder representarlos.

Muchisimas gracias.

En constancia firma.

QZZM?J*;/

Andrés Herndndez
Presidente Comité Control Social
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MACROECONOMICA

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

En Colombia, los principales indicadores econdmicos fueron:

- Eldesempleo se ubico en 8.2%.
- El Producto Interno Bruto (PIB) recobré la ruta de su crecimiento,
entre el 1,8% y el 1,9%.
- LaInflacion anual fue del 5.2%
Continué la incertidumbre del sector privado.
Crecimiento excesivo de la deuda externa. En septiembre superd los 197.000
millones de ddlares, segun BanRep.
Reduccion en la tasa de interés de intervencion a 9,5%.

RUBROS QUE MAS AUMENTARON EN LA CANASTA
FAMILIAR - 2024:

Cinco divisiones de gasto registraron variaciones anuales superiores a la
inflacion total. EIl componente de educaciéon aumento el 10,62 %, seguido por
restaurantes y hoteles (7,87 %), y alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (6,96 %). Las divisiones de bebidas alcohdlicas y tabaco (5,57 %) y
salud (5,54 %) también se situaron por encima del promedio nacional

« El desempleo se ubicé en 8,2%, se encuentra contaminada por el alto grado
de informalidad laboral (55,2%).

 La tasa de cambio del délar cerré el afo en $ 4.402,94 promedio, eso si con

altos niveles de volatilidad debido a: Crisis politica, petrdleo, energias y
guerras.
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CONTEXTO INTERNACIONAL

En diciembre de 2024, las economias con mayor crecimiento econémico d
nivel mundial fueron:

+ India: Con un crecimiento del PIB del 7.2%.

« Vietnam: Registré un crecimiento del 6.8%.

« Bangladesh: Crecio un 6.5%.

« Filipinas: Con un crecimiento del 6.3%.

« China: Experimentd un crecimiento del 5.5%.

Estos paises destacaron por su rdpido crecimiento econémico, impulsado por
factores como la industrializacion, el aumento de la inversién extranjera y el
crecimiento del consumo interno.

PROSPECTIVA MUNDIAL 2025

Se estima que el PIB mundial crecerd el 2,6%, tasa que estd por debajo a los
niveles obtenidos antes de la pandemia. El Banco Mundial senala que es
probable que los bancos centrales sigan siendo cautelosos a la hora de
flexibilizar la politica monetaria.

Para impulsar el crecimiento a largo plazo, senala el estudio prospectivo, es
fundamental adoptar medidas de politica que aumenten la productividad,
mejoren la eficiencia de la inversion publica, desarrollen capital humano y
cierren las brechas de género en el mercado laboral.

Historico tasas de interés Banco de la

Republica 2024 TASAS DE
INTERES
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Grafico 1. Histérico Tasas de Interés Banco de la Republica 2024. -1

1. Fuente: Elaboracién Analfe, con base en registros DANE. [Informe Macroeconémico 2024-2025
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Evolucion de Asociados y Cobertura

Al finalizar el aino de gestion 2024, FEPIMSA presentd un total de

registrando 130 ingresos y 100 retiros, por concepto de retiros voluntarios 52
personas, por desvinculacion laboral 48 personas. La cobertura de asociados,
en las empresas, fue del y un incremento en asociados del ¥/ con
respecto al aino anterior.

Econdmicas 83%

1% Personales

a0 2021

Grdfico 2. Evolucion del Nimero de Asociados Grdfico 3. Motivos Retiros Voluntarios
Fuente Aplicaciéon OPA Fuente Profesional Servicios
rores | o 21| Mo 212 o203 Kot Vet
Acesco Tabla 1. Distribucion
Aceros Cortados 99 93 89 78 -12% Asociados por Empresq
Matecsa 60 69 62 86 6% Fuente Aplicacién OPA
QBsS 20 19 -5%
Amsa 15 18 17 24 41%
Betania 8 12 17 27  59%
Pensionados 12 15 16 19 19%
Fundacion Acesco 12 15 14 14 0%
Puerto Fimsa 5 5 i i 0%
Escobar SAS 5 6 20%
Gobal delnversiong 1 4 4 4 0%
Fepimsa 3 4 4 4 0%
Acerosgrupo 8 5 3 2 1 -50%
Security Control 4 2 0 0 0%
Golsesco 3 1 0 0 0%
Aeroviajes Pacifico 2 1 0 0

4
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DURANTE EL ANO Se desarrollaron permanentemente, varias

2024 estrategias de promocién y marketing para

incrementar el nidmero de asociados.

Se promociond todo el afo los beneficios de estar asociado por el aniversario de
los 40 aios. Adicionalmente, se realizaron Webinars con diferentes convenios de
proveedores del Fondo de Empleados como: Ceipa, Recordar, Analfe, Red
Coopcentral, Afianzafondos y Diego Betancour.

Como una forma de reconocimiento y agradecimiento, en el mes de octubre
de 2024 para el mes del [Nt .20 se compraron 580 Smart Watchs de
la marca Kaley (relojes digitales) por valor de que se entregaron
a los asociados por su lealtad y apoyo a lo largo de los anos. Este gesto reforzé
el sentido de pertenencia y valor no solo de los asociados actuales, sino que
también cautivdé a nuevos miembros.

También los asociados con mas de 20 anos de antigledad se les entregd un
juego de boligrafos con la marca Fepimsa, por valor $791.350 a 20 asociados.
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O Plan de Visitas

Se continud con las visitas en las diferentes empresas con el objetivo de
tener un acercamiento con los asociados, conocer sus requerimientos y
percepciones y ofrecerle los servicios del Fondo, asi mismo, contactar a los
potenciales y dfiliarlos.

Se desarrollaron aproximadamente:

Visitas anuales Ingresos en el ano

A los nuevos asociados se le entregd 2 boletas de cine y 2 combos de cine
Royal Films o Cine Colombia y un kit de bienvenida.

O Actividades promocionadas en el 2024:

 Fiesta de Aniversario 40 anos
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O Actividades promocionadas en el 2024:

» Planes de Turismo
DECARERON

« Feria de Vivienda y

Vehiculo con Acesco.

Te invitamos a acercarte a nuestro Estand y conozcas sobre
nuestras Lineas de Crédito.

-.o.--:-n.u..'-

QUE Lirga
ML %o,
O ¥ o,

DISFRUTA DE

T

« Campanas por la
temporada escolar.

» apiso =3

% z a través de nuestras lineas de crédito de

Convenio |y [ Educacién
Proo t i .'4’n]" e [
$200.000 $650.000

Presentar volante de matricula o listado de Utiles escolares junto a tu
volante de ndmina

Una vez realizado el desembolso se debe presentar soporte de pago.

INTENCION DE COMPRA

ABONOS

SLASFICATORIAS COPA MUNDIAL DE LA FFA 2026

Efepimse

Te brindamos los siguientes beneficios:

yada entre las empr que p

pimsa ha sido
: aspirar a la intencién de compra de Abonos para las
” Mayon '°"“""°" oliminatorias ol mundial (incluye 3 partidos dol 2024)
s s o e it e
sujeta a aprobacion.
So aceptan postulaciones hasta las T:59 p.m. ol dia
“Imogen de frooo “Aplican condicienes y restricciones:. de hoy O1de Agosto de 2024

« Convenios de recreacion, bienes y servicios y educacion

€L cne coromen ?

Solicita Ya!
Iy Codigos Digitales
Por sélo
$23.400

i) Boleta 2D
i) Gaseosa 640ml
i) Crispeta Salada 100 gr.

k4

COMBO GRANDE

$24.000
20

. PRECIO BONO
a.

CENTRO COMERCIAL NUESTRO
ATLANTICO - ¢
1 HORA

IVERSION

LEDAD

PRECIO BONO
COMBO PEQUENO

$15.000

Yieks

ne formato 30 .
Aplica o nivel noclonal
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O Ubicacion de Nuestros Asociados

FEPIMSA cuenta con asociados en ¢
diferentes ciudades del territorio
nacional, aportando a favor del
desarrollo econdmico y social del
pais distribuidos como se muestra
a continuacion.

ANTIOQUIA 22
ATLANTICO 463

4P

l

CUNDINAMARCA @&,
VALLE

Gréfico 4. Ubicacion Nuestros Asociados
Fuente: Aplicacion OPA

O Distribucién por Género

La participacion  masculina
dentro de la composicidon por
género de FEPIMSA continda
siendo muy significativa con el
[2&A o participacion femenina

con eI

Grafico 5. Distribucion por Género
Fuente: Aplicacion OPA
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Fondos Sociales y Otras Actividades

O Informe Fondo de Bienestar Social (FBS)

En el ano 2024 los Fondos Sociales se constituyeron con los aportes de la
distribucion de excedentes, de acuerdo con la aprobacion de la Asamblea
realizada en el afo 2024, correspondiente al periodo econdmico del afo 2023
y los saldos a 31 de diciembre de 2023 de otras contribuciones que se detalla a
continuacion.

FONDO DEBIENESTAR SOCIAL - FBS
valores en miles de pesos m.l. VALOR ($)

SALDO INICIALFBS 5816
Mas (+) DISTRIBUCION DEEXCEDENTES 2023 139.319
Mas (+) OTROSAPORTES 47,042
Acesco v Otras Empresas 143878
AFBS Créditos 2024 14.8390
Revalorizacion Aoortes No Reclamados 2024 3568
Recaudo Festa 40 afios Fepimsa 9110
Otros Anes Especificos 4596
TOTAL DISPONIBLE 192.176

Menos (-) Fondo de Biestar Social - FBS 180.362
Auxilios Entreqgados 128335
Recreacion Festa Asociados 52027
Menos (-) OTROS FBS 8972
Pasantia OPA 2505
Seminarios v Otros Analfe 6468
TOTAL EJECUTADO 189,335

SALDO FINAL POREJECUTAR 2,842 |

Tabla 2. Ejecucion FBS
Fuente: Aplicacion OPA
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O Auxilios del Fondo de Bienestar Social — FBS

La Junta Directiva de FEPIMSA dispone de los recursos del FBS para autorizar y
otorgar, anualmente, auxilios y también beneficios de acuerdo a lo estipulado
por el Reglamento del FBS y de su plan de trabajo. En el ano 2024 con el
objetivo de reconocer la permanencia, fidelidad y solidaridad, se aprobd
realizar la distribuciéon del FBS a través de escala por rangos de antigliedad y
se detalla a continuacion.

DISTRIBUCION POR RANGO DE ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD N° ASOCIADOS VALOR

Mayor a 10 afios 99 $450.000
4 J [ O [

Entre 5y 10 afios 146 $340.000

Entre 3y 5 afios 67 $225.000

Entre 1y 3 afos 124 $170.000
@

6 meses hasta 1 afio* 110 $22.000
TOTAL 546

* El tiempo es tenido en cuenta a corte de 31de Diciembre 2023

Tabla 3. Distribucidn, Valores Auxilios FBS por Antiguedad
Fuente: Aplicacion OPA

AUXILIOS
45 ENTREGADOS m
Para un valor total de 600

$124.181.188

400
200
: iy
B o recamaron fulios | Aue recamaron
hasta Diciembre 2024. bolestas de Cine.

Para un valor total de

$ 6 .467 : 650 Grafico 6. Explicacion de los Auxilios Entrequosd

Fuente: Aplicacion Opa
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O Auxilios del Fondo de Bienestar Social - FBS

A través de FBS y de Convenios, se realizaron las siguientes capacitaciones
para asociados, el personal administrativo y los érganos de administracion y

control:
ACTIVIDAD Participacion TOTAL
(personas) |(Horas/personas)

Jornada Analfista 8
Consultorio Solidario 16
Actualizacion de Docuementos electronicos

Pasantia de Opa

Jornada Analfista

Consultorio Solidario

Jornada de profundizacion sobre sistemas de pagosi
Capacitacion Analfe OCS
Capacitacion Analfe D

Capacitacion Gestion de Resgo Analfe
Capacitacion SARAFT - SARL
Capacitacion SGSST - Comunicacion asertiva yrelacic
Capacitacion Trabajo en Equipo

Reinduccion SGSST

Principios de Power Bi

Taller de Maquillaje para Mama

Seminario de BExcel basico para futuros contadores
Seminario de BExcel avanzado para futuros contadores
Capacitacion SARAFT

V\ebinar Estrategias Qave para proteger tus finanzas

TOTAL

ol ial=lw oo sl sNRo G NN AN

gaoo-uc),(;aa-h-bfoogﬁooaooooa;

=

Tabla 4. Capacitaciones FBS
Fuente: Profesional Servicios

N
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O Obsequio Fin de Afio

La Junta Directiva aprobd entregar a los asociados por fidelidad, a fin de ano,
una Bateria de Cocina 6 Piezas, marca Imusa, que incluia 1 Olla de 20 cm 1 Perol
de 16 cm con tapa de vidrio, 1 sartén de 18cm y 1 sartén de 20 cm, segun consta
en Acta #781 del 24 de Sepbiembre de 2024.

$53.122,076
596

Los asociados que ingresaron al Fondo de

Empleados desde octubre hasta diciembre VALORTOTAL INVERTIDO
de 2024, se les obsequié un (1) Bono Exito de $880_000
valor cada uno por $40 mil, pudiéndose BONOS 22
utilizar para adquirir productos en los ENTREGADOS
Almacenes Exito.

O Fondo Mutual de Prevision Asistencia y Solidaridad
(FONMUTUAL)

Este Fondo tiene como objetivo establecer proteccion de la cartera y de la parte
econdmica de los beneficiarios o herederos en caso de muerte, desaparicion
legal o por invalidez del asociado, en una

calificacion igual o mayor al 50%, de acuerdo ,“

con lo establecido en el respectivo reglamento. '

-
Este fondo, cerré con un saldo de \4

FONMUTUAL
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O Fondo De Desarrollo Empresarial Solidario (FODES)

El Fondo FODES se constituye de los
excedentes que se produzcan se aplica el 10%
para el fortalecimiento, participacion en
proyectos de emprendimiento, familias y la
comunidad en general. En Fepimsa el anho

2024 cerré con un saldo de B rZ&:T-ERYy4un

incremento del @V con respecto al ano
anterior.

O Préstamos

La Cartera de Créditos a Diciembre de 2024
finalizé por valor de

$4.434 Millones

0.2%

$4.423 millones.

Esta situacidon es resultado, principalmente, a las tasas de interés mds
competitivas que atrae a los asociados, a la diversificacién de lineas de créditos
que incrementan la demanda y a las diferentes estrategias de marketing que se
utilizaron para aumentar la visibilidad, los asociados que eligieron tomar servicios

con FEPIMSA.
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O Tasa Ponderada Efectiva de los Créditos FEPIMSA

La Tasa Ponderada Efectiva de los Créditos cerré para el aino 2024 en 17.94% e.qa.,
un incremento del 5.1% comparado con el afo 2023.

A continuacion, la comparacion de la tasa de interés de la Superbancaria versus
la tasa promedio ponderada efectiva de la Cartera FEPIMSA, en donde ésta ultima
es mds baja.

26.19%

15.05%

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

en@ueSUra  ==@= FEPIMSA

Grdafico 7. Comportamiento Anual Tasas de Interés
Fuente: Aplicacion Opa y Superfinanciera
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@ Tasas colocacion Bancos, Companias de Financiamiento
Comercial (CFC), Cooperativas versus FEPIMSA (e.a.) a
Diciembre de 2024. 2

Durante el ano 2024, se realizd monitoreo del mercado para las tasas de
colocacion, porque permitid al Fondo de Empleados mantenerse competitivo,
atraer asociados, cumplir con la regulacion, normatividad y garantizar la

sostenibilidad financiera.
17.79%
16.15%

Companias Fnmto Cooperativas Fnras Bancos Fepimsa
Grafico 8. Comportamiento Tasas de Interés Libranza

11.38%
11.00%

Companias Fnmto Bancos Fepimsa Cooperativas Fnras

24.87%

Grafico 9. Comportamiento Tasas de Interés Vivienda

2. Fuente: Super Intendencia Financiera Diciembre/2024 y Aplicacién Opa
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26.27%
25.83%

23.87%
23.03%

Companias Fnmto Bancos Fepimsa Cooperativas Fnras

Grafico 10. Comportamiento Tasas de Interés Tarjetas de Crédito

O Ejecucion Presupuestal de la Colocacion

$3.326 Millones

La ejecucién del Presupuesto logré un desemperié del 94% y una disminucion del
4% con respecto al afo 2023,

En el siguiente cuadro se detalla la tendencia en las diferentes lineas de créditos
durante el afo 2024 comparado con el afno anterior
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Tabla 5. Colocacion Lineas de Crédito Ao 2024 Vs 2023
Fuente: Aplicacion OPA

$3,811,889
$3,136,740 $3,474,784 ‘
l l $ 3,326,252
ANO 2021 '

ANO 2022

ANO 2023 A
ANO 2024

m COLOCACION
{valores miles $ m.L)

Grafico 1. Comportamiento Anual Colocacioén de Créditos
Fuente: Aplicacion OPA
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O Las Seis Lineas de Crédito con alta Ejecucién

Presupuestal:
1,200,000 1,129,207 250%
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Grafico12. Lineas de Crédito con Alta Ejecucion Presupuestal Ajustada
Fuente: Aplicacion OPA

1. SALUD, EDUCACION Y CALAMIDAD

Lineas de crédito para resolver problemas de liquidez inmediata
v o recurrente por concepto de Salud, Educacion o Calamidad, por
esta modalidad se colocaron $17 millones, un incremento del
100%, comparado con el ano anterior.

2. CREDI AGIL

Préstamo para consumo general que genera beneficios e
incentiva la permanencia de los asociados en el fondo, con una
tasa de oportunidad para cancelar a corto plazo, un total de

$270 millones y un incremento del 17% con respecto al afo
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3. COMPRA DE CARTERA

Linea de crédito en la que se puede hacer el pago de tus deudas
o grupo familiar primario con Entidades Financieras, Educativas,
Comerciales, Embargos Ejecutivos descontados por nédmina,
previomente, certificados. se Alcanzé una colocacion $437
millones. Un incremento del 13% con respecto a la colocacion del
ano anterior.

4. ORDINARIO

Esté crédito puede ser utilizado para la adquisicién de bienes y/o
servicios, vacaciones, pagos de compromisos Yy drticulos de
consumo en general. Se alcanzé una colocacion de $447
millones, variacién con una disminucion del 1% confrontado
con el ano 2023.

5. TARJETA DEBITO AFINIDAD -TDA FEPIMSA (CUPO ROTATIVO)

Linea de crédito Cupo de crédito, de libre
destinacion, ligado a la «TARJETA DEBITO AFINIDAD
FEPIMSA», consiste en la renovacion del cupo
disponible a medida que se van efectuando los
pagos por descuento por nédmina.

La TARJETA TDA FEPIMSA, funciona como una tarjeta de débito tradicional, pero con
dos (2) bolsillos uno es debito y otro crédito, que sirven para compras y retiros en la
red de cajeros habilitados. El principal beneficio es el acceso a servicios financieros a
cero costos de administracion, ya sea a traveés de la aplicacién o del multiportal web,
también la oportunidad de alionzas o convenios exclusivos del Plan Castor, que
ofrecen descuentos; en general, la TDA ofrece servicios financieros actualizados y
competitivos comparados con la banca tradicional.

Esta modalidad obtuvo $231 millones, un incremento del 43% comparado con el

afo 2023.
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6. TASA PREFERENCIAL

Linea de crédito propuesta para los asociados que soliciten
creditos hasta por el monto total de la sumatoria de sus ahorros
permanentes y aporte social, menos la deuda vigente, a través
de este concepto se puede solicitar la unificacion de las
obligaciones vigentes con FEPIMSA vy, adicionalmente, para la
adquisicion de bienes y/o servicios para fines no comerciales.
Colocacién de $1.129 miillones con una variacién del 4% con
respecto al aho anterior.

7. CONVENIOS

Esta linea de crédito ha sido creada para la adquisicibn de productos,
electrodomeésticos, turismo y demads servicios, a través de proveedores que poseen
vinculos con FEPIMSA con los que se gestiona descuentos o tarifas especiales que
representan ahorro a favor de los asociados y de sus familias.

[ES'EC] Linea de Crédito logrd a través de la utilizacidon de\

28 modalidades de convenios
Con una colocacion casi de

$143 millones.

Una variacion de =4% comparado con el afio 2023 y se
realizaron 1.074 servicios.
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Los tres (3) primeros convenios con mayor
colocacion de servicios en su orden fueron:

1. Royal Films.

Empresa de exhibicién de cine en Colombia con sede en
Barranquilla y otras ciudades del pais, en la que se
adquieren, los tickets de entrada y combos de la dulceria,
a tarifas corporativas con precios menores, por comprar
en gran volumen, para el beneficio de los asociados y su
familia. Este servicio de convenio recreativo generé una
colocacion por mds de $55 millones con 694 servicios
durante el ano.

Empresa colocadora de seguros que ofrece de servicios
de seguros de vida, SOAT, hogar entre otros servicios Yy
brinda, a través de sus aliados estratégicos, ahorro de
dinero y asesoria por los aliados estratégicos a nuestros
asociados. Este servicio generd una colocacion por mds

de $27 millones con 55 servicios durante el aio.

2. Colsesco. :

3. Celebracion Aniversario 40 ainos FEPIMSA
Esta linea obtuvo acogida por parte de los asociados, con

motivo del aniversario N° 40, aquellos que asistieron al w‘, Ww
evento aportaron recursos para hacer participes de la -fa«w ",_,
celebracién a acompanantes o familiares al evento, trajo 4’;? Fepimsa
el fortalecimiento de sentido de pertenencia y la lealtad Tnnsvacién y Sevvicies

Un viaje de 40 aries
consbruyende suerss juntes.

con el fondo de empleados. Este convenio generd un
valor de compras por mds de $8 millones, a través de
103 servicios.
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SUBDESTINO # SERVICIOS | COLOCACION

ROYAL FILMS 694 55,114,800
COLSESCO-SOAT 55 27,660,500
ANIVERSARIO 40 ANOS FEPIMSA 103 8,764,000
CORBETA 26 8,513,459
EVENTOS-CONCIERTOS 10 7,712,000
CINECOLOMBIA 89 6,340,600
CLUB DEPORTIVO JUNIOR 19 4,871,000
HOTEL ESTELAR 8 4,225,600
FERIA ESCOLAR 10 2,650,000
BODYTECH - 2,585,500
AFIANZADORA - 2,331,116
IPS FUNIVISION 3 2,320,000
CARIBE TECH - 1,520,000
CARIBETECH 2 1,295,000
CELULARES 2 1,130,000
GENERAL 1 1,100,000
IMPUESTO PREDIAL 3 856,000
NALSANI-TOTTO 5 668,025
BOLETAS PARTIDO COLOMBIA 1 559,800
AVALUOS JULIO ZUNIGA 1 484,379
HAPPY CITY 8 420,000
POPSY 9 398,000
TALLER VEHICULOS 1 369,606
COMFAMILIAR 3 332,000
ZERO GRAVITY 6 278,000
OSSAY ASOCIADOS 1 217,000
IMPUESTOS 1 144,849
AM.I 1 47,000
TOTAL 1,074 | 142,908,234

Tabla 6. Detalle de la Colocacidon Linea Convenio ano 2024

Fuente: Aplicacion OPA a
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O Ahorros

La consolidaciéon de los ahorros les permite a los asociados utilizar el servicio de
crédito y con este, atender las diferentes necesidades propias y de su familia con
servicios de salud, turismo, auxilios y acceder a otros servicios de proteccion y
prevision social.

FEPIMSA recibe en forma directa, voluntaria y, idnicamente, de sus asociados los
aportes sociales y depdsitos de ahorros en diferentes modalidades, bien sean
estos a la vista, a plazo o a término.

( La Junta Directiva siempre ha incentivado el ahorro reconociendo diferentes \
tasas de interés competitivas, de acuerdo con la modalidad de ahorro, para
cualquier monto que aporten los asociados.

Esta politica permitié entregar a los asociados

{ Depositos a Corto Plazo \

Son los ahorros que hacen los asociados a FEPIMSA, de manera voluntaria,
bien sean éstos a la vista, como el Ahorro Voluntario; a plazo, como el Ahorro
Contractual o a término, como el CDAT.

El saldo por conceptos de Depdsitos a Corto Plazo al
cierre del 2024 fue de

$274.881.863

Una dismunicién del 6%
comparado con el ano 2023

Y
o
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[ Ahorro Permanente
es la suma proveniente de la cuota periddica obligatoria que el asociado se
compromete a entregar, mensualmente.
En el 2024, el Ahorro Permanente finalizé con un
saldo por mds de

5 3,765 millones

Un incremento del 8%
\ comparado con el ano 2023

La ejecucion presupuestal del total de los ahorros fue del 97%, con un incremento
en el saldo final del 7% con respecto al saldo del afo 2023.

=Lz DEAHORRO Ano 2024 | Variacion %
valoresen milesde $

Ahorro Permanente 3,249,206 3271219 3,490,554 3,765229 in 8%
Ahorro Voluntario 78875 55,103 66,127 89644 M 36%
CDAT 98,967 107,612 215,121 173111 dp -20%
Ahorro Contractual 3,239 3,935 9,865 12126 M 23%
TOTAL $ 3,430,287 $ 3437469 $ 3781666 $ 4,040,111 G 7% |

Tabla 7. Comportamiento Anual Modalidades de Ahorros
Fuente: Aplicacion OPA

O- Tasas Captaciones Sector Financiero vs FEPIMSA (e.a.) a
Diciembre de 2024. 3

Durante el aio 2024, se realizé andlisis del mercado para las tasas de captacion,
muy importante porque ayudd al Fondo de Empleados a tomar decisiones
estratégicas, mantener la competitividad, atraer asociados y garantizar la
sostenibilidad financiera en el tiempo.

3. Fuente: Super Intendencia Financiera Diciembre/2024 y Aplicacién Opa a
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O- Tasas Captaciones Sector Financiero vs FEPIMSA (e.a.)
a Diciembre de 2024.

Cooperativas Fnras Fepimsa Bancos

Grafico13. Comportamiento Tasa de Interés Ahorros Voluntarios
Fuente: Superfinanciera y Aplicacién OPA

15.22%
13.9

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

en@ueD[F  e=@==Ahorro CDAT 's FEPIMSA

Grafico 14. Comportamiento Tasa de Interés CDAT FEPIMSA Vs DTF
Fuente: Superfinanciera y Aplicacion OPA
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Cooperativas Fnras Bancos Fepimsa
Grafico 13. Comportamiento Tasa de Interés Ahorros Voluntarios

Fuente: Superfinanciera y Aplicaciéon OPA

O- Captaciones

Durante el ano 2024 se captaron
Ahorros a Corto Plazo por

$ 338.529.627

Un incremento del

3%

con respecto al ano 2023.

La variacion se debe, principalmente, a la
promocion de los ahorros con tasas
competitivas para aumentar la visibilidad del
fondo entre sus asociados y generar interés
entre los potenciales ahorradores.

$338,530
La ejecucion
presupuestal del proceso
de captacion de ahorros
voluntarios fue del

(o)
@ Captacion Ahorros 138 /0

(Miles de $)

$217,402

$126,993

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

Grafico 16. Comportamiento Anual Captaciones
Fuente: Aplicacion OPA
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O Seguros

FEPIMSA gestiona convenios con empresas aseguradoras con el objetivo de
ofrecer servicios al asociado o a su familia para protegerse en la eventualidad
que les ocurra alguna circunstancia, sin poner en riesgo su patrimonio (los bienes
que con tanto esfuerzo se adquieren), su salud, su propia vida y el futuro de su
familia. A través del Fondo de Empleados el valor de la prima es mds competitivo
porque los asociados gozan de los descuentos especiales que las entidades
ofrecen a FEPIMSA.

Como podlizas de vida, de exequias, de vehiculo, AMI, otros seguros vy
negociaciones adelantadas con Colsesco que protegen al asociado y su familia,
mejorando la confianza, la sostenibilidad y el crecimiento del Fondo de
Empleados.

Adicional a lo anterior es muy importante tener en cuenta que las condiciones
para los seguros mencionados se incluye la modalidad de pago mensudl,
fraccionado, es decir, para beneficio del asociado el cobro de las pdlizas de los
seguros se gestiona por medio de Convenio sin intereses y se paga,
mensualmente, a la empresa aseguradora.

450 250,000
400
350 / 200,000
300

150,000
250
200

100,000
150
100 50,000

50

ARo 2021 ARo 2022 Ao 2023 Ao 2024
mmmm  PRIMA ANUA
o __U o 123,909 132,535 165,460 205,278
(Valer en miles §)
NUMER
PHERG 286 292 330 398

ASEGURADOS

Grafico 17. Ejecucion de Seguros
Fuente: Aplicacion OPA
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Exequias,
$43,206

Vehiculo,
$125,059

Grafico 18. Primas Seguros Anuales (valores Miles $)
Fuente: Aplicacion OPA

O Lineas de Celular Claro y Movistar.

En este convenio, también, se extienden los beneficios a los asociados y sus
familiares del Fondo de Empleados porque son tarifas corporativas competitivas
de planes especiales de voz y datos.

Durante el ano 2024 por concepto de planes de
lineas de celular, se pago un total de:

movistar

$3,462,557 $629,767
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O Redes Sociales y Pagina Web.

La comunicacién con los asociados a través de las redes sociales y la pdgina
web, permitieron generar relaciones de confianza y mejorar los servicios. A través
de las redes se pudo atraer potenciales asociados o atenderlos acerca de sus
necesidades o inquietudes de los servicios del Fondo.

Fepimsa Fondo De

Prepmso  Empleados 734
LN EIR ) TN S Aot SEGUIDORES

Edad y sexo
@ Hombres 66.60% A|Cance de

# Mujeres 33.40% pUincaCiones

980

Interaccion

Grafico19. Seguidores por Edad y Sexo Fuente: Facebook Visualizaciones

12.3 mil

Ver mas

Lugar Ciudades  Paises

Barranquilla, Colombia 343

Malambo, Colombia m

Soledad, Colombia 72

Bogot4, Colombia 49

Medellin, Colombia 14

Sabanagrande, Colombia 14

Cali, Colombia n e i

Grafico19. Seguidores por
Palmar de Varela, Colombia 10 . . .
Ciudades Principales

Santo Tomas, Colombia 8

Fuente: Facebook

Mosquera, Colombia 5
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Seguidores

992

Personas que ingresaron en 2024

28,062

Publicaciones

994

O

Seguidos

935

fepimsa Editar perfil Ver archivo

945 publicaciones 993 seguidores

FEPIMSA

Fondo de Empleados del Parque Industrial Malambo.
Visita nuestro link de WhatsApp:

@ wa.me/+573103634259

Un amigo de fondo
v

Fepimsa en Linea

1 ,433 Accesos

CONSULTAS REALIZADAS
DISPOSITIVOS ACCESOS
Ordenador 3.960
Moviles 3.738
Tablets 24
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O Pagos por PSE en la pagina web.

El integrar el PSE en la pdagina web del Fondo de Empleados ha mejorado la
experiencia del servicio del asociado, aumenta la eficiencia operativa vy
fortalece la relacién con sus asociados.

Durante todo el aio 2024, a traveés del botdn por PSE, ubicado en la pdagina web

www.fepimsa.com, los asociados pudieron acceder a realizar transacciones
de una manera fdcil, segura, sin filas y reduciendo costos.

~ 83 transacciones
por PSE

$66.418.380

~ recaudados

Un Incremento del 52% con
respecto al ano anterior.
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O Otros Aspectos Administrativos.

/ Pago Contribucion Superintendencia de Economia \
solidaria (Supersolidaria) y Asociaciéon Nacional de Fondos
de Empleados (Analfe)

Supersolidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria

§

En el afo 2024 se realizé pago de las dos (2) Cuotas de Contribucién a la
Supersolidaria por $ 2,387,884 y a Analfe por $ 4,086, 420. El Fondo se
encuentra en 2° Nivel de Supervision y categoria intermedia, en lo
relacionado a la Regulacién Prudencial por las actividades de ahorro y
crédito para garantizar la solvencia y la liquidez del Fondo de Empleados.
De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley 454 de 1998, la
Superintendencia estd facultada para efectuar el cobro de la tasa de
contribucion a las organizaciones vigiladas de acuerdo con el nivel de
activos y nivel de supervision de la entidad. El cobro se establece en dos
cuotas anuales a través de circulares externas. A la Asociacion Analfe, la
contribucion de aporte es anual.

Adicionalmente, se realizaron las entregas reglamentarias a los reportes de
la Informacidn de Rendicién de Cuentas a la Supersolidaria.

Durante el 2024 atendimos los requerimientos de la Superintendencia de
Economia Solidario, como parte del proceso de revision que la
Superintendencia realiza a sus entidades vigiladas.

Indicadores Financieros de la Supersolidaria (SES).

La Supersolidaria, a partir del afo 2008, constituyd los Indicadores
Financieros para valorar las principales magnitudes de la empresa solidaria.
FEPIMSA, cumple con este requisito de hacer seguimiento a los Indicadores,
deben estar en el umbral de color verde. A raiz de la expedicion de esta
nueva politica se realizan re - estructuraciones en materia financiera, legal
administrativa presentadas y avaladas por la Junta Directiva.

\_ ,
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O Reunién Fin de Ao
Junta Directiva y otros Organos de Administracion y Control.

En el mes de noviembre del ano pasado, se realizé la Reunidn de fin de ano con
los miembros de los 6rganos de administracion y control, presencialmente. Este
espacio es para trabajar y repasar los logros alcanzados en la gestién y el plan
de accién para el préximo periodo. Con la participacién de 14 persondas, entre
miembros de Junta Directiva, Comité de Control Social, Comité de Riesgos de
Liquidez y el equipo administrativo, en el Estelar Santamar Hotel & Centro de
Convenciones en la ciudad de Santa Marta.

Adicionalmente, se les entregé Anchetas a los miembros de los Organos
de Control y una plancha a vapor a los miembros de la Junta Directiva.
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O Proyecto Educativo Socio Empresarial Solidario
(PESEM).

El PESEM es un componente fundamental para las organizaciones solidarias,
como los fondos de empleados, su relevancia radica en guiar la ejecucion de
actividades educativas en dreas como investigacion, promocion, formacion,
capacitacion y asistencia técnica. El objetivo es alcanzar metas sociales para
los asociados, empleados, sus familias y la comunidad en general.

o YT

—

En el afo 2024, de forma general, se continuo con el estudio de renovacion de
planes de accion que contribuirdn en al desarrollo integral y sostenible de la
organizacion:

Aplicacion de Encuesta PESEM . 4

El estudio conté con una muestra de 115 personas, los resultados muy
importantes porque se conocieron las necesidades, asegurd que el programa
se adapte, continuamente, a los cambios de sus asociados, proporciond datos
valiosos que ayudan a la organizacion a tomar decisiones informadas sobre la
gestion de sus recursos y la planificacién de futuros servicios. En resumen, la
encuesta fue una herramienta esencial para garantizar que el programa
cumpla con su objetivo de mejorar la calidad de vida de los asociados vy
optimizar la gestidon del Fondo de Empleados.

4. Fuente: Tabulacién realizada por miembro de junta directiva de FEPIMSA, Jose Antonio de la Cruz
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Breve Encuesta de Necesidades de

» Fepn Emprendimiento Fepimsa

Grafico 20. Andlisis de Segmentacion del Grupo Grafico 21. Andlisis de Resultados NO Interesados
Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa
Grafico 22. Andlisis de Resultados NO Interesados Grafico 23. Andlisis de Resultados NO Interesados

Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa
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El andlisis de la encuesta muestra que, si bien Acesco Colombia es la empresa
con la mayor cantidad de empleados que no estdn interesados en programas
de emprendimiento, en términos proporcionales, el impacto varia entre

empresas. En Acesco, aproximadamente el 38% de los participantes
manifestaron no tener interés en el emprendimiento, mientras que en Aceros
Cortados la proporcién es menor, con un 20%. Por otro lado, en Puerto Pimsa,

aungue el nimero absoluto es bajo, el 50% de los encuestados expresaron su
desinterés, lo que indica una tendencia significativa dentro de su pequefa
muestra.

Las razones mds comunes para no participar incluyen la falta de tiempo, la
percepcion de no contar con suficiente apoyo y la falta de habilidades o
conocimientos en emprendimiento.

Dado que esta encuesta representa una muestra de la poblacion total, estos
resultados deben interpretarse con precaucion, pero sugieren que las
estrategias para fomentar el emprendimiento en los usuarios no interesados
deben enfocarse en buscar ofrecer formacion en habilidades emprendedoras,
mayor sensibilizaciéon y programas que se adapten a las limitaciones de tiempo
podrian ayudar a reducir estas barreras y fomentar una mayor participacion.

Familiaridad con conceptos de emprendimiento

Frecuencia

Nivel de Familiaridad

Grafico 24. Andlisis de Resultados de los Interesados Gréfico 25. Andlisis de Resultados de los Interesados

Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa
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Grafico 26. Andlisis de Resultados de los Interesados
Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa

Grdafico 27. Andlisis de Resultados de los Interesados
Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa
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Grafico 28. Andlisis de Resultados de los Interesados
Fuente: Encuesta aplicada por Fepimsa

Analisis de Resultados

Interés en Programas de Emprendimiento La gran mayoria de los encuestados
manifestd estar interesada en participar en programas de emprendimiento
organizados por Fepimsa. Esto refleja una alta demanda por iniciativas que
fomenten el desarrollo de negocios propios.

Familiaridad con Conceptos de Emprendimiento Las respuestas muestran una
distribucion variada: la mayor parte de los participantes se considera " algo
familiarizado® con el emprendimiento, mientras que una proporcidn menor se
siente "muy familiarizada®. Esto indica que hay un interés, pero también una
necesidad de capacitacién en conceptos clave.
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Existencia de Ideas o Proyectos de Emprendimiento Muchos participantes ya
tienen ideas de negocio o proyectos en mente, lo que indica que hay potencial
emprendedor dentro de la comunidad de Fepimsa. Las respuestas indican que
el apoyo financiero y el acceso a capacitaciones podrion ser clave para
impulsar estos proyectos.

Recursos Necesarios para Fomentar el Emprendimiento Los encuestados
identificaron los siguientes recursos como esenciales para fomentar el
emprendimiento:

» Financiamiento o presupuesto » Espacios de trabajo
para proyectos colaborativo

e Acceso da herramientasy e Capacitaciones especializadas
tecnologia

Estos hallazgos resaltan la importancia de proporcionar apoyo tangible y
accesible para los emprendedores dentro de Fepimsa.

Interés en Programas de Mentorio. Un porcentaje significativo de los
encuestados indicd que les gustaria participar en programas de mentoria. Esto
sugiere que contar con asesores y guias experimentados podria ser un recurso
valioso para quienes buscan emprender.

Tipos de Capacitacion Deseados El andlisis de las respuestas revela que los
participantes tienen interés en diversas capacitaciones. Entre las mas
solicitadas se encuentran:

e Marketing y ventas e Gestion de proyectos

* Innovaciony creatividad » Finanzasy presupuesto

Estos resultados indican la necesidad de disefar programas de formacion que
aborden estos temas clave para los emprendedores.
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Conclusiones y Recomendaciones:

« Existe un interés generadlizado en el emprendimiento, lo que justifica la
implementacion de programas de formacion y mentoria.

« Se recomienda disenar talleres y capacitaciones orientados a fortalecer
conocimientos en dreas como finanzas, innovacion y gestion de proyectos.

« La disponibilidad de recursos como financiomiento y acceso a redes de
apoyo podria incrementar el éxito de los emprendimientos.

« Se sugiere crear un programa de incubacion de negocios que ayude d
estructurar y hacer viables las ideas de los participantes.

Estos hallazgos permitirdn que FEPIMSA desarrolle estrategias efectivas para
fomentar el emprendimiento entre sus miembros y contribuir a su crecimiento
econdémico.

O Informe de Desarrollo y Actualizacién en Pagina Web

El proyecto de FEPIMSA en Linea se emprendid con el objetivo de renovar
completamente la aplicacion existente, la cual se encontraba desactualizada y
carecia de las medidas de seguridad necesarias para proteger tanto a la
empresa como a sus usuarios. La implementacién de nuevas funcionalidades y
la mejora en la gestion de datos han fortalecido la operatividad y la confianza
en el sistema.

( Cambios en el Disefio de la Pagina Web. \
Se realizaron cambios significativos en la pdagina web para alinearla con la
nueva imagen corporativa de FEPIMSA. Esto incluyd la actualizacion de colores,

o logotipos, la plataforma WordPress, y la modificacion de botones y otros

elementos de interfaz. Estas actualizaciones se hicieron con el objetivo de

mejorar la experiencia del usuario y reflejar de manera mds precisa la marca

Koctuulizodo de FEPIMSA. j
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Resultados y Beneficios.
Como resultado de estas actualizaciones y mejoras, se ha observado una
mejora significativa en el rendimiento y la seguridad de la aplicacién y la
pdagina web. Estos cambios no solo han mejorado la experiencia del usuario,
sino que también han fortalecido la proteccion de datos y la confianza en las
plataformas digitales de FEPIMSA.

J

Las mejoras que permitieron optimizar, significativamente, la aplicacion y
los servicios de FEPIMSA durante el ailo 2024, son:

- Software de FEPIMSA - Implementacion de Ex-Asociado.
- Campo de Calificacion de Riesgo Crediticio

- Servicio Detalle Riesgo del Crédito en Starsol.

- Agregar los Barrios — Ciudad en la solicitud de crédito.
- Manual de Cambio a Ex-Asociado.

- Filtros de Auxilios

- Créditos para el Asociado

- Créditos para el Administrador

- Auxilios para Pendientes.

- Procesos Auxilios para el Administrador

- Modulo de Novedades.

- Proceso Créditos para Aprobacion

- Numero de Cuenta desde el Asociado
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O Actualizacion de Datos

El Fondo continué dando cumplimiento a la normatividad aplicable a la
Protecciéon de Datos Personales y Habeas Data, realizando los registros y
actualizaciones correspondientes de bases de datos de FEPIMSA ante la
Superintendencia de Industria y Comercio, de acuerdo con el Decreto 15 de
2017, el monitoreo del canal electrénico para la recepcién de solicitudes de
Habeas Data y el establecimiento de acuerdos de transmision y transferencia
de datos con los proveedores con quienes exista algun flujo de informacién de
nuestros asociados, de acuerdo a las autorizaciones dadas por los mismos.

Se presenta grafica de los asociados
de Fepimsa con Datos y Formatos
actualizados 2024 en el Software OPA.

Actualizacion de Datos

Formato de actualizacion para
Créditos
(Direccién, Correo personal, Celular,
fecha y ciudad de expedicién)

396 Actualizaciones

« POR FORMATOS « POR SOLIC. DE CREDITO « ASOC. SIN ACTUALIZAR

Grdfico 29. Proceso Actualizacién de Datos. 16 Actualizaciones (q través
Fuente: Aplicacién OPA de formulario Fepimsa)
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O Organizacion archivo: ACTIVO - INACTIVO.

Grafico 30. Avance Organizacion Archivo Activo e Inactivo.
Fuente: Aplicacion OPA

O Procesos Firma Electrénica.

Grdfico 31. Procesos firma electrdnica.
Fuente: Aplicativo Afianzafondos
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Cumplimiento Normativo

Se realizd, oportunamente, el pago al sistema de seguridad social
y las normas laborales. De igual manera, el pago a proveedores,
impuestos nacionales, renovacion de la cdmara de comercio.

Asi mismo, el desempenfo de la empresa en materia de seguridad
y salud en el trabajo en el ano 2024 fue aceptable 100% de
acuerdo con lo establecido en la resolucién 0312 de 2019. Se
puede evidenciar que su diseio e implementacion estd
impactando de forma positiva en los procesos productivos de la
organizacion y la gestidon oportuna de los riesgos.

Durante el 2024 la entidad continué en el establecimiento del
Sistema Integral de Administracion de Riesgos, trabajando en el
mejoramiento de los sistemas de riesgos de liquidez, lavado de
activos y financiacién del terrorismo (SARLAFT) vy riesgos
operativos, consolidando un proceso de monitoreo y control, que
permita mitigar los principales riesgos de la Entidad.
Adicionalmente, por disposicion normativa continua con la
implementacion y el enlace del Sistema de Riesgo de Crédito
(SARC), esencial para una gestién adecuada del riesgo de crédito
en las organizaciones solidarias supervisadas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria. El objetivo es permitir
a las organizaciones solidarias llevar un seguimiento constante
de su exposicion al riesgo de crédito.
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O Estado de Situacion Financiera

m 5,838,348
i 5’224,232

Los Activos a diciembre
ano 2021 ano 2022 ano 2023 ano 2024

6,259,122

31 de 2024 totalizaron
mMds de $6.259 millones
cifra que representa un
crecimiento del 7% con
relacion a lo registrado
para el aifo 2023.

Grafico 32. Activos (Valores en Miles $)
Fuente: Aplicacion OPA

Aumento, sustentado por la variacion de la cuenta:

- Efectivo y Equivalentes. Es una cuenta crucial porque representa los activos
mas liquidos del Fondo, es decir, aquellos que pueden convertirse en efectivo de
manera inmediata. Es fundamental para la estabilidad, la operatividad y la
confianza en el fondo de empleados. La cuenta termind con un saldo por mds de
$599 millones, una variocién de 14%, en valores, un incremento,
aproximadamente, $72 millones con respecto al afo anterior.

- Inversiones de Deuda al Costo Amortizado. Variacion del 50% con respecto all
afo anterior, cerré con un saldo por mds de $891 millones, de esta cuenta hace
parte el Fondo de Liquidez. En resumen, esta cuenta es esencial para el
cumplimiento normativo, la gestién financiera prudente y la estabilidad a largo
plazo de FEPIMSA.

- Cuentas por Cobrar. Con un saldo de $287 millones, una variacion del 9% con
respecto al aio anterior; variacion sustentada por saldo de la cuenta Deudores

Patronales que cancelaron obligaciones en el mes de enero de 2025.
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- Propiedad, Planta y Equipo. Representa los activos fisicos tangibles que el
fondo utiliza para llevar a cabo sus operaciones. Cerrd el ano 2024 con un saldo
de $27 millones, una variacién del 130% con respecto al afo anterior,
principalmente, por la adecuacién de las instalaciones ofrecidas por la empresa
Acesco al Fondo de Empleados, proporcionando un entorno adecuado para los
empleados y la atencion de sus asociados.

- Cartera de Créditos. La cuenta mds importante del activo, compuesta por las
diferentes lineas de crédito vigentes, terminé con un saldo por mds de $ 4,434
millones, una variacién del 0.2%; principalmente, por la colocacion de créditos,
durante el ano 2024.

La Cartera Vencida de FEPIMSA es del 1. 28% del total de la cartera; una

disminucién del 0.06%, principalmente, por combinacion de mejores prdcticas
en la gestion de crédito y cobranza durante el afo 2024.

B Saldo Cartera Riesgo Normal B Cartera Vencida

4,472,762 4,508,055
3,919,643
3,333,704
112,508
42,987 60,586 58,346
ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

Grafico 33. Cartera Riesgo Normal Vs Cartera Vencida (Valores en Miles $)
Fuente: Aplicacion OPA




El total del Pasivo de FEPIMSA
para el ano 2024 fue por mas
de $ 4, 871 millones, el cual
representa un incremento del
8%, en comparacién con el
ano 2023.

B 4
@® nforme

FINANCIERO

4,871,988

4,523,725

4,067,073

ano 2021 ano 2022 ano2023 ano 2024

Grdfico 34. Pasivos (Valores en Miles $)
Fuente: Aplicacion OPA

Sustentado, principalmente, por las variaciones de las cuentas:

- Depésitos al Costo Amortizado. Las cuentas de Depdsitos a Corto Plazo y
Ahorro Permanente representan los recursos depositados por los asociados en
las diferentes modalidades de ahorros.

® Depdsitos a Corto Plazo, representado por el Ahorro Voluntario, CDAT y Ahorro
Contractual, con un saldo al cierre del 2024 por mds de $274 millones, se
presentd una disminucion del 6%.

® Ahorro Permanente, con un total por mds de $ 3.765 millones, una variacion de
$274 millones, representado en el 8% comparado con el afo anterior.

- Fondos Sociales y Mutuales. Finalizé6 con un saldo por mds de $ 796 millones,

un incremento del 13%, principalmente, por las variaciones de los fondos de
Desarrollo Empresarial Solidario y el Fondo Mutual de Prevision, Asistencia y

Solidaridad.
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El total del Patrimonio presentd un incremento del 6% con respecto al ano
anterior. El saldo a 31 de diciembre de 2024 fue por mds de $ 1.387 miillones. El
Patrimonio lo representan las variaciones de:

® Las Reservas. Por mds de $556 millones, es el valor apropiado de los
excedentes conforme a las disposiciones legales con el propdsito de proteger el
Patrimonio Socidal, se presentd un aumento del 11% comparado con el ario 2023.

e Aportes. Corresponde al 10% del total de la contribucidn econémica que
realizan los asociados, del afo 2024, alrededor de $563 millones. Un incremento
del 5% con respecto al afo anterior; favorable efecto de la revalorizacion de
Aportes del ano anterior, autorizada por la Asamblea, en la distribucion de
excedentes

$1,387,134
$1,314,623

$ 1,100,720 $1,157,160

ano 2021 ano 2022 ano 2023 ano 2024

Grafico 34. Pasivos (Valores en Miles $)

Fuente: Aplicacion OPA a



B 4
@® nforme

FINANCIERO

O Estado de Resultado Integral

Ingresos Corrientes y Ganancia

Ingresos corrientes. Lo constituyen, principalmente, los intereses de la cartera
de créditos y de las inversiones de deuda al costo amortizado (representado por
el Fondo de Lliquidez y las inversiones en cuenta de ahorros y fiducia).
Corresponde al afo 2024, $882 millones, un incremento del 12% con respecto al
ano anterior; sustentado, principalmente, por los intereses de la cartera de
créditos debido a la colocacion.

Ganancias. Se registraron en el afo 2024 por mds de $ 54 millones. Comparado
con el afo anterior se generd un incremento del 181%, fundamentado,
esencialmente, por la cuenta Ingresos Método de Participacion Entidades y
Asociadas.

Costos y Gastos Financieros

Aquellos en los que se incurre para poder prestar los servicios de ahorro y crédito
a los asociados.

Fueron por valor de $ 95 millones en el 2024, una variacion del 10%.
Esencialmente, por concepto de pago de Intereses de los Depdsitos a los
Asociados por valor de $87.899.562, un incremento del 10%, debido a tasas de
interés que la Junta Directiva aprobd para generar valor a sus asociados
durante el ano.
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Gastos Corrientes

El total de los gastos corrientes durante el ano 2024 fue por mds de $544
millones, comparado con el saldo del afo 2023 se presentd un incremento del
29%, principalmente, por las cuentas de:

» Gastos de Personal $203 miillones, por incremento de salarios y prestaciones
legales en el drea de servicios y administrativo.

P Gastos Generales por mds de $264 millones, una variacion del 58% debido a
los aguinaldos y obsequio por aniversario del Fondo para los asociados,
obsequio a 6rganos de administracion y control, amortizacion a razon del
funcionamiento de las aplicaciones de Starsol - SARLAFT, servicio web en nube
por software OPA, por Médulo Tarjeta Débito Afinidad (TDA) y publicidad y
referidos, pdliza de manejo y equipos de computo y gastos de asamblea.

Resultados

En el ano 2024 se obtuvo
Excedentes por valor de $264.
312. 828, una variacion de -2%
con respecto al ano anterior.
Este resultado positivo nos
permitird incrementar el Fondo
de Bienestar Social, asi como
también aumentar el porcentaje
de la revalorizacidn de los
aportes, garantizando la
atencion de los servicios en el

proximo periodo. Grafico 36. Excedentes (Valores en Miles $)

Fuente: Aplicacion OPA
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O Crecimiento Empresarial Fepimsa.
CREFEP SAS

Estado de Situacion Financiera

Los Activos a diciembre 31 de 2024 totalizaron mds de $39 millones, una
disminucion del 49% comparado con el afo anterior.

La variacion se debe a las cuentas de Inversiones de Deuda al Costo

Amortizado, con un saldo al finalizar el afo por mds de $27 millones y por la
cuenta Deudores, el saldo alrededor de $1,8 millones.

ACTIVOS (VALOR EN MILES DE $)

77,533

0
o
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({e)
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)
<
2]
0

™
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™

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

Gréfico 37. Activos Crefep (Valores en Miles$)
Fuente: Aplicacion Siigo Nube
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m PASIVOS (VALOR EN MILES DE $)

4,922

El total del Pasivo de CREFEP para
el ano 2024 fue alrededor de $1,6
millones, una disminucién del
67%, en comparacion con el afo
20283. Esencialmente, por
Provisiones de Impuestos -
Obligaciones Tributarias. I

3,708
4,235

1,636

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

Gréfico 38. Pasivos Crefep (Valores en Miles$)
Fuente: Aplicacion Siigo Nube

El total del Patrimonio a diciembre 31 de 2024, aproximadamente, fue por mds de
$37millones, una disminucién del 48%. Esta variacion debido a las reservas, por
disposicion de la Junta Directiva, las utilidades retenidas como reserva para
emprendimiento, al no ser destinadas para este fin, se autorizd la distribucién de
dividendos a FEPIMSA con el objetivo de apoyar a Fepimsa para el obsequio por
celebracién de 40 afos a los asociados activos a corte (Acta de asamblea No 013
de 13 de marzo de 2024).

PATRIMONIO (VALOR EN-MILES DE $)

65,373
72,6

55,778

37,677

/- Grafico 39. Patrimonio
Crefep (Valores en Miles$)
Fuente: Aplicacion Siigo

Nube

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 a
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O Estado de Resultado Integral

Ingresos Corrientes y Ganancia

Son los percibidos, especialmente, por concepto del objeto social de CREFEP como
los ingresos por intermediacion de maquinas vending de Novaventa, otros servicios
administrativos y los rendimientos financieros. Se ejecutd en el ano 2024, alrededor
de $1 millones, presentaron un decrecimiento del 5% con respecto al afio anterior.

Costos, Gastos y pérdida de la Actividad

Aquellos en los que se incurre para poder prestar los servicios de la actividad
principal, en el afo 2024, fueron por valor aproximado de $15 millones, una variacion
por mds de $8 millones con respecto al afno 2023, principalmente por gastos
diversos (impuestos).

En el afno 2024 se obtuvo una utilidad por $2.269. 887, una disminucion del 69%
comparado con el ano 2023.
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fepimsa
Un amigo de fondo

O Estado De Situacion Financiera Consolidado

(En miles de Pesos Colombidanos)
A Diciembre 31 de los anlos 2024 y 2023
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Un amigo de fondo

O Estado de Resultado Integral Consolidado

(En miles de Pesos Colombidanos)
De Enero 1a Diciembre 31 de 2024 y 2023
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O Estado de Cambio en el Patrimonio Consolidado

(En miles de Pesos Colombianos)
De Enero 1a Diciembre 31 de 2024 y 2023
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O Estado de Flujo de Efectivo Consolidado
(Método Indirecto)

(En miles de Pesos Colombianos)
De Enero 1 a Diciembre 31 de 2024 y 2023
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Terminados al 31 de diciembre de 2024 — 2023
Expresadas en miles (000) de pesos Colombianos
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Proyecto de Distribucion de Excedentes
A Diciembre 31 de 2024
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

O Propuesta

Distribucién legal exigida para fondos de empleados (20% Reserva
Legal, 10% FODES, distribucion minima del IPC para Revalorizacion de
Aportes, equivalente al 1% de los excedentes y el saldo para Fondo de
Bienestar Social, el 59%. A consideracion de la Asamblea por
remanente del fondo de bienestar social del ano 2023 para adicionar
al FBS)
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