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Filosofía Corporativa

Brindar una experiencia excepcional en cada punto de contacto
con el asociado y su grupo familiar, entregando soluciones
financieras y sociales innovadoras, alineadas con los estilos de
vida, diversidad e inclusión de nuestros asociados.

MISIÓNMISIÓN

VISIÓNVISIÓN
Ser reconocidos como el mejor generador de valor para nuestros
asociados y su familia, contribuyendo al cuidado ambiental y
manteniendo la sostenibilidad financiera.

VALORESVALORES

CORPORATIVOSCORPORATIVOS  
Valoramos y promovemos el trabajo colaborativo. Reconocemos
que el trabajo colaborativo es esencial para alcanzar nuestros
objetivos y brindar un servicio excepcional a nuestros asociados.

Nos comprometemos a ser transparentes, íntegros y éticos en el
manejo de los recursos y en nuestras relaciones con nuestros
asociados y partes relacionadas.

La excelencia en el servicio implica comprender y anticipar las
necesidades de nuestros asociados, buscando superar sus
expectativas.
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Organismos Administración y Control

Presidente: Jesús Vargas
Vicepresidente: Karen Acuña
Secretario: Yulexsi Palencia
Primer Vocal: Ignacio Herrera
Segundo Vocal: María Ayure

Suplentes Numéricos
N° 1: José de la Cruz
N° 2: Wendy Maldonado
N° 3: Luis Arzuaga
N° 4: Viviana Luque

Junta Directiva

Gerente: Nora Cabarcas
Coor. Administrativo y Financiero: Wilfrido Díaz
Profesional de Servicios: Mackellis Villa
Profesional de Cartera: Keith Arrieta
Asistente Administrativo / Servicios: Jean Romero

Administración

Presidente: Andrés Hernández
Secretario: Javier Solís
Primer Vocal: Andrea Camargo
Secretario Suplente: Miguel Sanjuan
Primer Vocal Suplente: Fabio Ferrer

Comité de Control Social
Revisor Fiscal: 
Luis Vanegas TP 75052-T
(Serfiscal)
Suplente: 
Diana Mejía TP 59896-T
(Serfiscal)

Revisoría Fiscal
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Señores 
Delegados a la Asamblea General de Asociados 
Fondo de Empleados FEPIMSA
 
La Junta Directiva y la Administración presentan a la honorable Asamblea
General el informe correspondiente al ejercicio económico y social del año
2025, un período que estuvo marcado por un entorno económico complejo
y de alta incertidumbre, caracterizado por condiciones financieras
restrictivas, ajustes en las tasas de interés, presiones inflacionarias y un
escenario de cautela en el consumo y el endeudamiento. 

En este contexto, uno de los principales retos para FEPIMSA fue el riesgo
asociado a la colocación de mayores recursos en préstamos, en un
entorno que exigía prudencia, análisis riguroso del riesgo de crédito y un
equilibrio permanente entre competitividad, sostenibilidad financiera y
protección del patrimonio social. No obstante, gracias a una gestión
responsable, técnica y oportuna, el Fondo logró resultados positivos y un
desempeño económico positivo, evidenciando un adecuado manejo de los
recursos de los asociados. 

Al finalizar el año 2025, FEPIMSA contó con un total de , un
incremento del 6% con respecto al año anterior. El Fondo mantiene
presencia en diferentes ciudades del territorio nacional, contribuyendo al
desarrollo económico y social de sus asociados y sus familias. 

 
En el año 2025, los Fondos Sociales se constituyeron con base en la
distribución  correspondiente al ejercicio económico 2024. 
Como resultado de esta gestión social, se otorgaron 492 auxilios, por un
valor total de , y se realizaron capacitaciones por un valor de

, reafirmando el compromiso del Fondo con el bienestar integral
de los asociados.

Gestión Social y Crecimiento de Asociados. 
643 asociados

Fondos Sociales y Beneficios

$143.217.007
$12.701.835
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Durante el año 2025, la Tasa Ponderada Efectiva de los créditos cerró en
 e.a., presentando una  frente al año 2024,

manteniéndose en niveles inferiores a las tasas del sector financiero
tradicional, de acuerdo con la información de la Superintendencia Financiera. 
En materia de colocación, durante el período se otorgaron  en
préstamos, alcanzando una ejecución presupuestal del , lo que
representó un crecimiento del  frente al año anterior. Las líneas de crédito
con mayor ejecución fueron: Vivienda, Cupo Rotativo – Tarjeta Débito
Afinidad (TDA FEPIMSA), Consolidación de Deuda, Salud, Educación y
Calamidad, CrediAgil y Convenios, reflejando la adecuada diversificación del
portafolio y la atención a las necesidades de los asociados. 

La Administración y la Junta Directiva continuaron promoviendo de manera 
permanente la cultura del ahorro, reconociendo tasas competitivas en las
diferentes modalidades. Como resultado, en 2025 se entregaron 
por concepto de intereses sobre los depósitos de ahorro, cifra que brindó la
seguridad, generó valor y protección al ahorro de los asociados. 

La ejecución presupuestal del total de los ahorros alcanzó el 128%, con un
saldo superior a , representando un incremento del 7% frente
al año anterior. Adicionalmente, se captaron Ahorros a Corto Plazo por

, con un crecimiento del 30%, evidenciando un desempeño
superior a lo proyectado. 

La comunicación a través de la página web y las redes sociales permitió
fortalecer la relación con los asociados, mejorar la atención de solicitudes y
facilitar el acceso a los servicios del Fondo. Se logró llegar a los 

 y a . 

Gestión de Crédito y Colocación 

16,82% disminución del 6,3%

$4.165 millones
115%

25%

Ahorros y Captaciones 

$76.299.762

$4.342 millones

$440.564.690

Gestión Administrativa, Digital y Financiera. 

1060
Seguidores en Instagram 732 en Facebook
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de FEPIMSA al cierre del año 2025, superaron los 
, con un  frente a 2024. La cartera de créditos,

como principal componente del activo, alcanzó un saldo superior a $4.744
millones, con una variación positiva del 7%, explicada por la dinámica de
colocación responsable durante el período. 

En el año 2025, FEPIMSA obtuvo excedentes por valor de , este
resultado positivo permitirá fortalecer el Fondo de Bienestar Social y
aumentar el porcentaje de revalorización de los aportes, garantizando la
continuidad y calidad de los servicios para el próximo período. 

La Junta Directiva y la Administración agradecen la confianza depositada
por los asociados y ratifican su compromiso con una gestión prudente,
transparente y sostenible, orientada al bienestar social, la protección del
patrimonio colectivo y el fortalecimiento institucional de FEPIMSA, incluso en
escenarios económicos desafiantes. 

Gracias de antemano por el apoyo y la gestión de todos los que hacen
posible alcanzar estos resultados. 

Barranquilla, 28 de Febrero de 2026. 

Los Activos Totales $6.790
millones crecimiento del 8%

Resultados del Ejercicio. 
$211.052.034

Karen Acuña                                                           Nora Elena Cabarcas Oeding 
Vicepresidente Junta Directiva               Gerente 
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Malambo, 26 de febrero de 2026

Señoras y Señores

Dando cumplimiento a lo establecido en el artículo 67, 68, 69 y 70 de los Estatutos
de FEPIMSA- Fondo de Empleados del Parque Industrial Malambo Pimsa,
presentamos a continuación el informe de gestión del COMITÉ DE CONTROL SOCIAL,
correspondiente al período 2025-2026.

Este comité inició sus funciones a partir de la fecha de su nombramiento por parte
de la Asamblea General y de la aceptación del cargo. En cumplimiento de sus
facultades legales y estatutarias, se ejecutaron actividades tales como:

Velar porque los actos de los organismos de administración se ajusten a las
prescripciones legales, estatutarias, reglamentarias.

Informar a los órganos de administración, al revisor fiscal y a la
Superintendencia de Economía Solidaria de Colombia (SUPERSOLIDARIA) sobre
las irregularidades que existan en el funcionamiento del Fondo de Empleados y
presentar recomendaciones sobre las medidas que en su concepto deben
adoptarse.

Conocer los reclamos que presenten los asociados en relación con la
prestación de los servicios, trasmitirlos y solicitar los correctivos por el
conducto regular y con la debida oportunidad.

Hacer llamadas de atención a los Asociados, cuando incumplan los deberes
consagrados en la Ley, el Estatuto y los Reglamentos.
Verificar la lista de Asociados hábiles e inhábiles para poder participar en las
Asambleas o para elegir delegados.

Rendir informes sobre sus actividades a la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria.

DELEGADOS A LA ASAMBLEA GENERAL
FONDO DE EMPLEADOS FEPIMSA
Informe del Comité de Control Social (CCS)

Informe Comité de
CONTROL SOCIAL
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Este organismo sesionó de manera ordinaria con la participación de los miembros
del comité para revisar algunos temas de importancia cuando los hechos o
circunstancias lo exigieron, levantándose las respectivas actas, las cuales reposan
en los archivos de FEPIMSA. Atendió e hizo seguimiento a las diferentes peticiones,
quejas, reclamos y demás solicitudes radicadas por los asociados, así como los
recibidos en nuestro correo, respondiendo a lo solicitado a este comité por los
asociados.

La implementación del buzón de PQRS, ha sido beneficioso para canalizar de
manera ágil y oportuna todas las quejas o reclamos que tuvieron los asociados,
fue un año de retos importantes en donde intervino este comité, logrando asi un
mayor aprendizaje para el mismo, como para todos los órganos de control de
FEPIMSA.

Desde este comité hemos sido testigos del trabajo arduo de la junta
administrativa y de todo el cuerpo administrativo de FEPIMSA, en la consecución
de nuevos convenios con proveedores que ofrecieron grandes descuentos, la
implementación de la nueva modalidad de TDA, la cual fue un éxito total, la
promoción de eventos culturales a través de las redes, la capacitación de
miembros de junta, la celebración de fechas especiales y la búsqueda de las
mejores opciones financieras, con ofrecimiento de mejores tasas de interés,
mejores plazos para algunos créditos y estabilización de la cartera con la compra
de la misma, con intereses muy competitivos en comparación con los presentes
en el mercado financiero.
Desde lo social, no tenemos más que agradecimiento con la honorable junta
directiva, los miembros de junta, los delegados y en general a todos los órganos
de control por su colaboración. Y a todos los que, de alguna manera, depositaron
su confianza para poder representarlos.

Muchísimas gracias.
En constancia firma.

Andrés Hernández
Presidente Comité Control Social

Informe Comité de
CONTROL SOCIAL
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PRINCIPALES INDICADORES ECONÓMICOS Y ASPECTOS RELVANTES [1]:

En Colombia, los principales indicadores económicos a finales del año 2025 fueron:

-El desempleo se ubicó en 7%. 
-El crecimiento del Producto Interno Bruto – PIB: 2.6% (según el Dane)
-La Inflación anual fue del 5.1%
-Informalidad: 57%
-El dólar 2025 a 30 diciembre: $3,757.
-Tasa de Intervención: 9.25%

Gráfico 1. Crecimiento real del PIB de Colombia (%)[2]. 

El 2025, un año atípico para la economía colombiana. El Producto Interno Bruto
(PIB) creció, moderadamente, por debajo de su potencial, pero cerró con una
emergencia económica para atender con impuestos extraordinarios el déficit
presupuestal calculado en $16 billones.

[1] Fuente: Elaboración Informe de Gestión Analfe, con base en registros DANE. /Informe
Macroeconómico 2025-2026
[2] Fuente: Datos de la Serie FMI 
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Quizás el indicador más desfavorable de la economía fue el aumento del déficit
fiscal que, se calcula, cerró a 7,1% del PIB, uno de los mayores de la historia reciente
del país y que ha obligado al gobierno a emitir deuda, tanto interna como externa,
a tasas de interés onerosas por encima del promedio de la región
latinoamericana. Aunque existen diferentes metodologías y las cifras varían por
diversos factores, se calcula que solo la deuda pública del país, tanto interna
como externa, asciende a $295.000 millones de dólares, cerca del 63% del PIB. En
concepto de Anif, la situación de deuda coloca a Colombia en estado de alta
vulnerabilidad.

El año 2025 cerró con una gran controversia por el ajuste salarial del 23,7%
decretado por el gobierno ante el fracaso del intento de concertación, provocando
incertidumbre por los efectos que puedan derivarse en alzas de algunos servicios
y actividades vinculadas a su variación.

CONTEXTO INTERNACIONAL

En 2025, la economía mundial empezó con mucha incertidumbre debido a tres
factores principales:

Tensiones geopolíticas entre grandes potencias.
Cambios en las políticas comerciales de Estados Unidos.
Inestabilidad en las tasas de interés internacionales.

Aun así, tanto el Banco Mundial como la Organización para la Cooperación y el
Desarrollo Económicos (OCDE) coincidieron en que el año estuvo marcado por
una notable resiliencia de la economía global.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) señaló que, aunque la actividad económica
logró recuperarse, el ambiente general cambió debido a una escalada en las
tensiones comerciales, especialmente, por los anuncios de aumentos arancelarios
realizados entre marzo y abril. Aunque algunos de esos anuncios fueron revisados
o suavizados, terminaron generando un entorno global menos estable y aún en
proceso de acomodación.
Colombia también sintió este clima de incertidumbre: Hubo amenazas de
aumentos en las tarifas arancelarias hacia el país que, finalmente, no se
materializaron, pero que, de haber ocurrido, habrían afectado de manera
importante las exportaciones y la balanza de pagos.

Informe 
Macroeconómico 
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A nivel mundial, según el FMI, los primeros meses del choque tarifario mostraron:
Resiliencia en la actividad económica real.
Moderación de la inflación, gracias a comportamientos prudentes de
consumidores, empresas y mercados.

Se estima que la economía global creció entre 2,7% y 3,3% en 2025, una cifra
considerada moderada y aún por debajo del crecimiento típico de antes de la
pandemia (entre 3,5% y 4,0%). Proyecciones por organismo:

FMI: 3,3%
OCDE: 3,1%
Banco Mundial: 2,7%

La Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) resaltó que la
mayoría de los países de América Latina lograron mantener la inflación dentro de
las metas fijadas por sus bancos centrales; sin embargo, Colombia figura entre las
excepciones, mostrando mayores retos en el control de precios.

PROSPECTIVA MUNDIAL 2026

Panorama internacional 2026.

Para 2026 no se espera un gran crecimiento económico a nivel mundial. El Banco
Mundial proyecta una expansión global de 2,6%, ligeramente, menor a la de 2025. 
Los riesgos siguen siendo elevados debido a:

Aumento de barreras comerciales.
Estrés en mercados financieros.
Vulnerabilidad de países de bajos ingresos y economías frágiles, que tendrán
más dificultades para crecer y generar empleo.

La cooperación global, debilitada en años recientes, y las reformas internas de los
países siguen siendo esenciales para impulsar el crecimiento sostenido. 
Entre los riesgos que podrían afectar las economías regionales se destacan:

Informe 
Macroeconómico 
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Regreso de tensiones comerciales e incertidumbre política.
Condiciones financieras internacionales más estrictas.
Altos niveles de deuda y fragilidad fiscal en varios países.
Tensiones geopolíticas y conflictos.
Fenómenos climáticos y riesgos sanitarios.

Perspectivas económicas de Colombia para 2026.

El 2026 se perfila como un año de crecimiento moderado para Colombia (entre
2,6% y 3,3% según las distintas fuentes), fuertemente, condicionado por el contexto
político interno, la demanda interna, las decisiones de política monetaria y los
riesgos externos. Aunque hay señales positivas, la incertidumbre económica y
social seguirá siendo un factor central en la evolución del país.

HISTÓRICO TASAS DE INTERÉS BANCO DE LA REPÚBLICA 2023-2025

Gráfico 2. Datos Banco de la Republica. [3] 

[3] Fuente: Elaboración Informe de Gestión Analfe, con base en registros Banco de la República.
/Informe Macroeconómico 2025-2026
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 Gráfico 3. Evolución del Número de Asociados
 Fuente Aplicación OPA

Económicas Personales

Económicas
79%

Personales
21%

 EVOLUCIÓN DE ASOCIADOS Y COBERTURA

Al finalizar el año de gestión 2025, FEPIMSA presentó un total de ,
registrando  y , por concepto de retiros voluntarios 

, por desvinculación laboral , . 
La cobertura de asociados, en las empresas, fue del  y un incremento en
asociados del , con respecto al año anterior.

643 asociados
151 ingresos 114 retiros 58

personas 54 personas 2 fallecimientos
54%

6%

Informe SOCIAL

 Gráfico 4. Motivos Retiros Voluntarios
 Fuente Profesional Servicios 1818

Insatisfacción Servicio 

Insatisfacción
Servicio 0%



En  se realizaron varias estrategias de marketing de gran importancia para
alcanzar el objetivo de incrementar el número de asociados, como
capacitaciones, webinars y talleres presenciales en las diferentes empresas y
virtuales través de los convenios con proveedores del Fondo de Empleados como:
Ceipa, Recordar, Analfe, Red Coopcentral, Afianzafondos y Diego Betancour.

Con el objetivo de descentralizar los servicios del Fondo y hacer presencia en las
diferentes empresas patrocinadoras, se desarrollaron alrededor de:

 A los nuevos asociados se le entregó dos (2) boletas de cine y dos (2) combos de
cine Royal Films o Cine Colombia y un kit de bienvenida.

2025

PLAN DE VISITAS

Informe SOCIAL

Tabla 1. Distribución Asociados por Empresa
Fuente Aplicación OPA 

220
Visitas Anuales

145
Ingresos al año

1919



DISTRIBUCIÓN POR GÉNERO
La participación masculina dentro de la composición por género de FEPIMSA
continúa siendo muy significativa con el 67%, la participación femenina con
el 33%.

Informe SOCIAL

FEMENINO: 212

33%
MASCULINO: 430

67%

FONDOS SOCIALES Y OTRAS ACTIVIDADES

Informe Fondo de Bienestar Social (FBS)

En el año 2025 los Fondos
Sociales se constituyeron
con los aportes de la
distribución de excedentes,
de acuerdo con la
aprobación de la
Asamblea realizada en el
año 2025, correspondiente
al periodo económico del
año 2024 y los saldos a 31
de diciembre de 2024 de
otras contribuciones que
se detalla a continuación.

 Tabla 2. Ejecución FBS
    Fuente: Aplicación OPA

2020



(FBS POR ANTIGÚEDAD) Asociados Valor Auxilio($)

      Mayor a 10 años 93 499.000

Entre 5 y 10 años 159 377.000

Entre 3 y 5 años 44 249.000

Entre 1 y 3 años 175 188.000

Menor que 1 año 120 24.000

591

AUXILIOS DEL FONDO DE BIENESTAR SOCIAL – FBS

La Junta Directiva de FEPIMSA dispone de los recursos del FBS para autorizar
y otorgar, anualmente, auxilios y también beneficios de acuerdo a lo
estipulado por el Reglamento del FBS y de su plan de trabajo. En el año 2025
con el objetivo de reconocer la permanencia, fidelidad y solidariad, se
aprobó realizar la distribución del FBS a través de escala por rangos de
antigüedad y se detalla a continuación.

Informe SOCIAL

Tabla 3.Distribución, Valores Auxilios FBS por Antigüedad 
Fuente: Aplicación OPA

 Gráfico 5. Explicación de los Auxilios Entregados
 Fuente: Aplicación Opa

492492
para un valor total de
 $143.217.007
para un valor total de
 $143.217.007

AUXILIOS
ENTREGADOS

AUXILIOS
ENTREGADOS

9090
para un valor total de
 $4.097.200

para un valor total de
 $4.097.200

ingresos de
asociados

durante el año

ingresos de
asociados

durante el año
beneficiados con
combos de cine 

beneficiados con
combos de cine 

por un valor total de
 $12.701.835
por un valor total de
 $12.701.835

CAPACITACIONES E
IMPLEMENTACIONES
CAPACITACIONES E
IMPLEMENTACIONES
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 Tabla 4. Capacitaciones FBS 
 Fuente: Profesional Servicios 

A través de FBS y de Convenios, se realizaron las siguientes capacitaciones
para asociados,  el personal administrativo y los órganos de administración
y control:

Informe SOCIAL
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La Junta Directiva, según consta en acta No 809 del 25 de Agosto de 2025,
aprobó entregar a los asociados por fidelidad, a fin de año, un Sets Morral +
Llavero, marca Mesacé, que incluía Morral (Lona impermeable x ecocuero)
Llavero (ecocuero). 

OBSEQUIO FIN DE AÑO

Informe SOCIAL

MORRALES
ENTREGADOS

MORRALES
ENTREGADOS

VALOR TOTAL INVERTIDOVALOR TOTAL INVERTIDO
$58.012.500$58.012.500

650650

BONOS
ENTREGADOS
BONOS
ENTREGADOS

VALOR TOTAL INVERTIDOVALOR TOTAL INVERTIDO
$1.500.000$1.500.000
3030

Este Fondo tiene como objetivo establecer protección de la cartera y de la
parte económica de los beneficiarios o herederos en caso de muerte,
desaparición legal o por invalidez del asociado, en una calificación igual o
mayor al 50%, de acuerdo con lo establecido en el respectivo reglamento. 

FONDO MUTUAL DE PREVISIÓN ASISTENCIA Y SOLIDARIDAD (FONMUTUAL)

Obtuvo un incremento del 4%
con respecto al año 2024.

Obtuvo un incremento del 4%
con respecto al año 2024.

Este fondo, cerró con un saldo de Este fondo, cerró con un saldo de 

$646.894.514$646.894.514

2323

Durante el período se otorgaron dos (2) auxilios por fallecimiento del Fondo
Mutual de Previsión, Asistencia y Solidaridad, cada uno por valor de
$24.000.000, correspondientes a los asociados Rafael López (Q. E. P. D.) y
José Bolaños (Q. E. P. D.).



El Fondo FODES se constituye de los excedentes
que se produzcan se aplica el 10% para el
fortalecimiento, participación en proyectos de
emprendimiento, familias y la comunidad en
general. En Fepimsa el año 2025 cerró con un
saldo de  un incremento del

 con respecto al año anterior.

FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL
SOLIDARIO (FODES)

$199,280,840.00=
15%

Informe SOCIAL

PRÉSTAMOS
La Cartera de Créditos a diciembre de 2025 finalizó por valor de 

PRÉSTAMOS
La Cartera de Créditos a diciembre de 2025 finalizó por valor de 

$ 4,744 MILLONES$ 4,744 MILLONES
Un incremento del 7% frente a la que se tenía

en Diciembre de 2024 de $ 4,434 millones. 
Un incremento del 7% frente a la que se tenía

en Diciembre de 2024 de $ 4,434 millones. 

El crecimiento observado se explica por la competitividad de las tasas
de interés, ajustadas mediante el seguimiento al mercado, la
diversificación de las líneas de crédito y la ejecución de estrategias de
marketing que impulsaron la visibilidad y la toma de servicios por
parte de los asociados.
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La Tasa Ponderada Efectiva de los Créditos cerró para el año 2025 en
16.82% e.a., una disminución del 6.3% comparado con el año 2024. 
A continuación, se presenta la comparación entre la tasa de interés del
sector financiero, según la Superintendencia Financiera, y la tasa promedio
ponderada efectiva de la cartera de créditos de FEPIMSA, evidenciando que
esta última se mantiene en un nivel inferior.

TASA PONDERADA EFECTIVA DE LOS CRÉDITOS FEPIMSA

Informe SOCIAL

Gráfico 6. Comportamiento Anual Tasas de Interés 
Fuente: Aplicación Opa y Superfinanciera

Durante el año 2025, se realizó monitoreo del mercado para las tasas de
colocación, porque permitió al Fondo de Empleados mantenerse
competitivo, atraer asociados, cumplir con la regulación, normatividad y
garantizar la sostenibilidad financiera.  

COMPARACIÓN DE TASAS PROMEDIOS PONDERADAS DE COLOCACIÓN:
BANCOS, COMPAÑÍAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL, COOPERATIVAS Y
FEPIMSA (E.A.) – DICIEMBRE DE 2025[4]

[4] Fuente: www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes (diciembre/2025) y Software Opa
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Gráfico 7.Comportamiento Tasas de
Interés Libranza 

Gráfico 8.Comportamiento Tasas de
Interés Vivienda

Gráfico 9. Comportamiento Tasas de
Interés Tarjetas de Crédito

Gráfico 10. Comportamiento Tasas de
Interés Vehículo

  EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA COLOCACIÓN

DURANTE EL AÑO 2025 SE COLOCARON 

 $4,165 MILLONES
EN PRÉSTAMOS

La ejecución presupuestal del período alcanzó un nivel de cumplimiento del
115%, reflejando un crecimiento en la colocación del 25% respecto al año 2024.
Seguidamente, se expone el cuadro que muestra la evolución de las distintas
líneas de crédito durante el año 2025, comparadas con el ejercicio anterior.
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Tabla 5. Colocación Líneas de Crédito Año 2025 Vs 2024
 Fuente: Aplicación OPA 

 Gráfico 11.Comportamiento Anual Colocación de Créditos
                      Fuente: Aplicación OPA
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 Gráfico 12. Líneas de Crédito con Alta Ejecución Presupuestal Ajustada
 Fuente: Aplicación OPA 

LAS SEIS LÍNEAS DE CRÉDITO CON ALTA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL:

La línea de crédito Vivienda registró la mayor ejecución
presupuestal del período, con un cumplimiento del . Esta
modalidad está diseñada para financiar la adquisición de
vivienda nueva o usada, el pago de cuota inicial y el
mejoramiento de vivienda, fortaleciendo el bienestar social y
la estabilidad familiar de los asociados.

227%

VIVIENDA
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La línea de crédito Cupo Rotativo, de libre destinación, está vinculada a la
Tarjeta Débito Afinidad FEPIMSA (TDA) y permite la renovación automática
del cupo disponible a medida que el asociado realiza los pagos mediante
descuento por nómina.

La TDA FEPIMSA funciona de manera similar a una tarjeta de débito
tradicional, con la particularidad de contar con dos (2) bolsillos: uno de
débito y otro de crédito, los cuales pueden ser utilizados para compras y
retiros en la red de cajeros habilitados. 
Entre sus principales beneficios se destacan el acceso a servicios
financieros sin costos de administración, la gestión a través de la aplicación
y el multiportal web, así como el acceso a alianzas y convenios exclusivos
del Plan Castor, que ofrecen descuentos especiales. 
En general, esta tarjeta brinda servicios modernos y competitivos frente a la
banca tradicional.

CUPO ROTATIVO:   TDA FEPIMSA

Durante el año 2025, esta modalidad
registró una colocación superior a 

Lo que representó un incremento del
86% en comparación con el año 2024.

$198 millones
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La línea de crédito Consolidación de Deuda registró una colocación
superior a , alcanzando una ejecución presupuestal del
135% y una variación positiva del  en comparación con el valor
colocado en el año 2024.
Esta línea tiene como objetivo principal mejorar el perfil de pago de los
asociados, optimizando su flujo de caja y fortaleciendo su capacidad
financiera. A través de esta modalidad, los asociados pueden unificar
obligaciones vigentes con el Fondo de Empleados, así como deudas
externas que se encuentren al día o en mora.
Adicionalmente, la línea permite incluir un monto complementario para
una destinación específica y previamente definida, orientada a la
adquisición de bienes y/o servicios para fines no comerciales,
contribuyendo así a una gestión financiera más ordenada y sostenible
para los asociados.

$767 millones
42%

CONSOLIDACIÓN DE DEUDA.

Esta línea de crédito está diseñada para atender necesidades de liquidez
inmediata o recurrente de los asociados, derivadas de situaciones
relacionadas con salud, educación o calamidad. 
Durante el año 2025, por esta modalidad se realizó una colocación
superior a , alcanzando una ejecución presupuestal del

, lo que evidencia la importancia de esta línea como un apoyo
oportuno en momentos prioritarios para los asociados y sus familias.

$23 millones
134%

SALUD, EDUCACION Y CALAMIDAD 
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Esta línea de crédito está orientada a la atención de necesidades de
consumo general de los asociados, ofreciendo condiciones favorables
que generan beneficios y fomentan su permanencia en el Fondo. Se
caracteriza por contar con una tasa de oportunidad que facilita su
cancelación en el corto plazo.
Durante el año 2025, esta modalidad registró una colocación superior a

, lo que representó un incremento del 20% en comparación
con el año 2024.
$323 millones

CREDIAGIL

Esta línea de crédito fue creada para facilitar la adquisición de productos,
electrodomésticos, servicios turísticos y otros bienes y servicios, a través
de proveedores aliados de FEPIMSA, con quienes se gestionan descuentos
y tarifas preferenciales, generando ahorro y bienestar para los asociados
y sus familias.

Durante el año 2025, esta modalidad, a través de la utilización de 
, alcanzó una colocación superior a , lo que

representó un incremento del  frente al año 2024, y permitió la
realización de .
Los tres (3) convenios con mayor colocación de servicios, en su orden,
fueron:

27
convenios $159 millones

11%
1.212 servicios

CONVENIOS
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Royal Films es una empresa de exhibición cinematográfica
con presencia en Barranquilla y otras ciudades del país, con la
cual FEPIMSA mantiene un convenio recreativo que permite a
los asociados y sus familias acceder a boletas de cine y
combos de dulcería a tarifas corporativas preferenciales,
gracias a la compra en volumen.
Durante el año 2025, este convenio generó una colocación
superior a , con un total de ,
consolidándose como uno de los convenios recreativos de
mayor utilización y beneficio para los asociados.

$71 millones 853 servicios

Informe SOCIAL

El convenio con Corbeta generó una colocación superior a
$20 millones, correspondiente a 63 servicios a través de esta
línea de crédito. Este convenio permitió a los asociados
acceder a bienes de consumo y productos para el hogar con
precios corporativos y condiciones preferenciales, generando
ahorro y bienestar mediante los beneficios gestionados por el
Fondo de Empleados.
De esta manera, los asociados pueden aprovechar estos
beneficios de forma organizada y segura, fortaleciendo el uso
de los servicios del Fondo y su impacto positivo en la calidad
de vida.

Este convenio corresponde a una empresa colocadora de
seguros que ofrece a los asociados pólizas de vida, SOAT, hogar y
otros servicios asegurables, brindando además asesoría
especializada a través de sus aliados estratégicos. Estas
condiciones permiten a los asociados acceder a coberturas con
tarifas preferenciales, generando ahorro y mayor protección para
ellos y sus familias.
Durante el año 2025, este servicio generó una colocación superior
a $15 millones, correspondiente a 29 servicios prestados.
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 Tabla 6. Detalle de la Colocación Línea Convenio año 2025
 Fuente: Aplicación OPA 
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AHORROS
La consolidación de los ahorros permite a los asociados, de manera voluntaria,
acceder al servicio de crédito y, a través de este, atender diversas necesidades
propias y de su núcleo familiar, tales como servicios de salud, turismo, auxilios y
otros mecanismos de protección y previsión social.

FEPIMSA recibe, de forma directa, voluntaria y exclusivamente de sus asociados,
los aportes sociales y depósitos de ahorro en diferentes modalidades, ya sea a
la vista, a plazo o a término, fortaleciendo así la base financiera del Fondo.

La Junta Directiva ha promovido, permanentemente, la cultura del ahorro,
reconociendo tasas de interés competitivas, de acuerdo con cada modalidad y
para cualquier monto aportado por los asociados.

Como resultado de esta política,
durante el año 2025 se entregaron

 $76.299.762
 por concepto de intereses sobre

los depósitos de ahorro. 

Como resultado de esta política,
durante el año 2025 se entregaron

 $76.299.762
 por concepto de intereses sobre

los depósitos de ahorro. 

Esta cifra representó una
disminución del 

13,2% 
frente al año anterior

Esta cifra representó una
disminución del 

13,2% 
frente al año anterior

Explicada por la reducción general de las tasas de interés en el país, derivada de
las decisiones del Banco de la República. Dicho ajuste permitió mantener el
equilibrio y la sostenibilidad del Fondo, sin afectar la seguridad ni la protección
del ahorro de los asociados.

DEPÓSITOS A CORTO PLAZO
a los ahorros que los asociados realizan de manera voluntaria, ya sea a
la vista, como el Ahorro Voluntario; a plazo, como el Ahorro Contractual; o
a término, como el CDAT. 

Al cierre del año 2025, el saldo de estos depósitos fue de 

 $247.894.399
 Presentando una disminución del 10% en comparación con el año 2024.
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AHORRO PERMANENTE
Por su parte, el Ahorro Permanente, correspondiente a la cuota
periódica obligatoria que el asociado aporta mensualmente.

finalizó el año 2025 con un saldo superior a

$4.094 millones
 Lo que representó un incremento del 9% frente

al año anterior

En términos generales, la ejecución presupuestal del total de los ahorros
alcanzó un 128%, con un valor superior a $4.342 millones, reflejando un
incremento del 7% respecto al saldo registrado en el año anterior.

 Tabla 7. Comportamiento Anual Modalidades de Ahorros 
 Fuente: Aplicación OPA

COMPARACIÓN DE TASAS DE CAPTACIÓN: SECTOR FINANCIERO VS.
FEPIMSA (E.A.) – DICIEMBRE DE 2025[5]

Durante el año 2025 se realizó un análisis permanente del mercado de
tasas de captación, lo cual permitió al Fondo de Empleados tomar
decisiones estratégicas, mantener su competitividad, fortalecer la
atracción de asociados y garantizar la sostenibilidad financiera en el
tiempo.

[5] Fuente: Super Intendencia Financiera Diciembre/2025 y Aplicación Opa
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 Gráfico 13. Comparación Tasa de Interés Ahorros Voluntarios
 Fuente: Superfinanciera y Aplicación OPA

 Gráfico 14. Comparación Tasa de Interés CDAT FEPIMSA Vs DTF
 Fuente: Superfinanciera y Aplicación OPA 

 Gráfico 15. Comparación Tasa de Interés Depósito a Término (CDT)
 Fuente: Superfinanciera y Aplicación OPA 3636



Informe SOCIAL

Gráfico 16. Comportamiento Anual Captaciones 
           Fuente: Aplicación OPA

CAPTACIONES

Durante el año 2025, el Fondo de Empleados
captó Ahorros a Corto Plazo por valor de

 $440.564.690
 Lo que representó un incremento del 30% frente

al año 2024

Este crecimiento se explicó, principalmente, por la promoción de las
modalidades de ahorro con tasas competitivas.

La ejecución presupuestal del proceso de captación de
ahorros voluntarios alcanzó un 128%, evidenciando un

desempeño superior a lo proyectado.
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FEPIMSA gestiona convenios con empresas aseguradoras con el propósito
de ofrecer a los asociados y a su núcleo familiar, servicios de protección
ante eventualidades que puedan afectar su patrimonio, su salud, su vida y
el bienestar futuro de sus familias.

A través del Fondo de Empleados, los asociados acceden a primas más
competitivas, gracias a los descuentos y condiciones preferenciales
otorgadas por las entidades aseguradoras a FEPIMSA.

Entre los servicios ofrecidos se destacan las pólizas de vida, vehículo,
exequias, AMI y otros seguros, los cuales contribuyen a fortalecer la
confianza de los asociados, la sostenibilidad y el crecimiento del Fondo de
Empleados.
Adicionalmente, los seguros cuentan con la modalidad de pago mensual
fraccionado, sin intereses, lo que representa un beneficio para el asociado,
ya que el cobro de las pólizas se realiza mediante convenio y se paga de
forma mensual directamente a la empresa aseguradora.

Informe SOCIAL
SEGUROS

Gráfico 17.Ejecución de Seguros
Fuente: Aplicación OPA 3838



A través de este convenio, FEPIMSA extiende beneficios adicionales a los
asociados y sus familiares, mediante tarifas corporativas competitivas en
planes especiales de voz y datos ofrecidos por los operadores Claro.

Informe SOCIAL

LÍNEAS DE CELULAR CLARO

Gráfico 18. Primas Seguros Anuales (Valores Miles $)
Fuente: Aplicación OPA

Durante el año 2025, por concepto de planes de
líneas de celular, se registraron pagos por un total
de $1.552.937, reflejando el aprovechamiento de
este beneficio por parte de los asociados.
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La comunicación con los asociados, a través de las redes sociales y la página
web, permitió fortalecer las relaciones de confianza y mejorar la prestación de
los servicios del Fondo. Asimismo, estos canales facilitaron la atracción de
potenciales asociados y la atención oportuna de sus necesidades, inquietudes y
consultas.

Informe SOCIAL
REDES SOCIALES Y PÁGINA WEB

Interacción en las
Publicaciones

610Gráfico 19. Seguidores por Edad y Sexo
Fuente: Facebook

Gráfico 20. Seguidores por Ciudades Principales
 Fuente: Facebook

Visualizaciones 
        16276                     
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DISPOSITIVOS ACCESOS

ORDENADOR 4312

MOVILES 234

TABLES 6

Informe SOCIAL

Publicaciones
1023

Seguidores
1063
Seguidos
946

Personas que
ingresaron en 2025

39,200
Personas que

ingresaron en 2025
39,200

Fepimsa en Línea
4182 Accesos

Fepimsa en Línea
4182 Accesos
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Durante todo el año 2025, a través del botón PSE disponible en la página web
, los asociados pudieron realizar transacciones de manera

fácil y segura, sin desplazamientos ni filas, optimizando tiempos y reduciendo
costos.

www.fepimsa.com

Informe SOCIAL

PAGOS POR PSE EN LA PÁGINA WEB.

Transacciones
por PSE.

Transacciones
por PSE.101 101 

RecaudadosRecaudados
$106,792,377$106,792,377
Un incremento del 61% con

respecto al año anterior.
Un incremento del 61% con

respecto al año anterior.
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OTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Pago Contribución Superintendencia de Economía Solidaria
(Supersolidaria) y Asociación Nacional de Fondos de Empleados (Analfe)

Durante el año 2025, el Fondo de Empleados realizó el pago oportuno de las dos
(2) cuotas de contribución a la Superintendencia de la Economía Solidaria
(Supersolidaria) por valor de $3.185.892, así como la contribución anual a la
Asociación Nacional de Fondos de Empleados (Analfe) por $4.474.630.

El Fondo se encuentra clasificado en el segundo (2º) nivel de supervisión y en
categoría intermedia, en el marco de la regulación prudencial aplicable a las
actividades de ahorro y crédito, con el fin de garantizar la solvencia y liquidez de
la entidad.

De conformidad con lo establecido en el artículo 37 de la Ley 454 de 1998, la
Superintendencia de la Economía Solidaria está facultada para efectuar el cobro
de la tasa de contribución a las organizaciones vigiladas, de acuerdo con su nivel
de activos y de supervisión, la cual se recauda en dos cuotas anuales mediante
circulares externas. En el caso de Analfe, la contribución se realiza de manera
anual.

Adicionalmente, durante el año 2025 se efectuó la entrega oportuna de los
reportes reglamentarios correspondientes a la rendición de cuentas ante la
Supersolidaria, y se atendieron de manera adecuada los requerimientos
formulados por este ente de control, en el marco de los procesos de revisión y
seguimiento a las entidades vigiladas.

La Supersolidaria, a partir del año 2008, constituyó los Indicadores Financieros
para valorar las principales magnitudes de la empresa solidaria.FEPIMSA, cumple
con este requisito de hacer seguimiento a los Indicadores, deben estar en el
umbral de color verde. A raíz de la expedición de esta nueva política se realizan re
- estructuraciones en materia financiera, legal administrativa presentadas y
avaladas por la Junta Directiva. 

Indicadores Financieros de la Supersolidaria (SES). 
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En el mes de noviembre del año pasado, se realizó la Reunión de fin de año con
los miembros de los órganos de administración y control, presencialmente. Este
espacio es para trabajar y repasar los logros alcanzados en la gestión y el plan
de acción para el próximo periodo. Con la participación de 16 personas, entre
miembros de Junta Directiva, Comité de Control Social, Comité de Riesgos de
Liquidez y el equipo administrativo, en el Hotel Decameron Cartagena.
Adicionalmente, se les entregó una ancheta y/o matrimonio a los miembros de
los Órganos de Control y una mesa hielera a los miembros de la Junta Directiva. 

Informe SOCIAL

Junta Directiva y otros Órganos de Administración y Control.
REUNIÓN FIN DE AÑO 
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El Fondo continuó dando cumplimiento a la normatividad aplicable a la
Protección de Datos Personales y Habeas Data, realizando los registros y
actualizaciones correspondientes de bases de datos de FEPIMSA ante la
Superintendencia de Industria y Comercio, de acuerdo con el Decreto 1115 de 2017,
el monitoreo del canal electrónico para la recepción de solicitudes de Habeas
Data y el establecimiento de acuerdos de transmisión y transferencia de datos
con los proveedores con quienes exista algún flujo de información de nuestros
asociados, de acuerdo a las autorizaciones dadas por los mismos. 

Se presenta gráfica de los asociados de Fepimsa con Datos y Formatos
actualizados 2025 en el Software OPA.

Pendientes por Actualizar
48.7%

Solicitudes de
Créditos

27.9%

Formularios Google
23.4%

ASOCIADOS
651

193

162

296
Historial de Actualizaciones

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025
0

100

200

300

400

207
242

396
355
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ACTUALIZACIÓN DE DATOS

Gráfico 21. Proceso Actualización de Datos. 
Fuente: Aplicación OPA

Campaña 2025 
(23 Mayo – 26 Junio)

Campaña 2025 
(23 Mayo – 26 Junio)

A través de formulario GoogleA través de formulario Google

Por solicitud de CréditosPor solicitud de Créditos
(Dirección, Correo personal, Celular, fecha y

ciudad de expedición, Salarios)
(Dirección, Correo personal, Celular, fecha y

ciudad de expedición, Salarios)
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Gráfico 22. Historial de Actualizaciones 
Fuente: Aplicación OPA
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ORGANIZACIÓN ARCHIVO INACTIVO

Gráfico 23. Avance Organización Archivo Activo e Inactivo. 
Fuente: Aplicación OPA

Pocesos emitidos: 384

FIRMADOS EXITOSO: 365

NO FIRMADOS: 19

Pocesos no firmados: 19

RECHAZO POR ERROR: 7

DESISTIERON DEL CREDITO: 12

PROCESOS FIRMA ELECTRÓNICA 2025

4646
Gráfico 24. Procesos de firma emitidos. 

Fuente: Aplicación ITsing
Gráfico 25. Procesos no firmados

Fuente: Aplicación IT sing
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 CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Se realizó, oportunamente, el pago al sistema de
seguridad social y las normas laborales. De igual
manera, el pago a proveedores, impuestos nacionales,
renovación de la cámara de comercio.   
Así mismo, el desempeño de la empresa en materia de
seguridad y salud en el trabajo en el año 2025 fue
aceptable 100% de acuerdo con lo establecido en la
resolución 0312 de 2019. Se puede evidenciar que su
diseño e implementación está impactando de forma
positiva en los procesos productivos de la
organización y la gestión oportuna de los riesgos.
Durante el 2025 la entidad continuó en el
establecimiento del Sistema Integral de
Administración de Riesgos, trabajando en el
mejoramiento de los sistemas de riesgos de liquidez,
lavado de activos y financiación del terrorismo
(SARLAFT) y riesgos operativos, consolidando un
proceso de monitoreo y control, que permita mitigar
los principales riesgos de la Entidad. Adicionalmente,
por disposición normativa continua con la
implementación y el enlace del Sistema de Riesgo de
Crédito (SARC), esencial para una gestión adecuada
del riesgo de crédito en las organizaciones solidarias
supervisadas por la Superintendencia de la Economía
Solidaria. El objetivo es permitir a las organizaciones
solidarias llevar un seguimiento constante de su
exposición al riesgo de crédito. 
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Inversiones de Deuda al Costo Amortizado: Esta cuenta presentó una
variación del 27% frente al año anterior, cerrando el año 2025 con un saldo
superior a $1.131 millones. Dentro de este rubro se incluye el Fondo de Liquidez,
el cual resulta fundamental para el cumplimiento normativo, la gestión
financiera prudente y la estabilidad financiera de FEPIMSA en el largo plazo.    

Cuentas por Cobrar: Registraron un saldo superior a $359 millones, con una
variación del 25% respecto al año anterior. Este incremento se explica,
principalmente, por los pagos efectuados por deudores patronales, cuyas
obligaciones fueron canceladas en el mes de enero de 2026. 

Inversiones en Asociadas: Las inversiones en asociadas corresponden al
100 % de la participación accionaria de FEPIMSA en CREFEP S.A.S., entidad
sobre la cual el Fondo ejerce influencia significativa, sin que se configure una
relación de subsidiaria ni de negocio conjunto. 

 

El crecimiento de los activos del Fondo de Empleados estuvo sustentado,
principalmente, por la variación positiva de las siguientes cuentas:

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Informe
FINANCIERO

ACTIVOS

Al cierre del 31 de diciembre
de 2025, los activos del Fondo
de Empleados totalizaron más
de $6.790 millones, lo que
representó un crecimiento del
8% en comparación con el
año 2024.

 Gráfico 26.Activos (Valores en Miles $)
 Fuente: Aplicación OPA
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En cumplimiento de las disposiciones establecidas por la Superintendencia de la
Economía Solidaria, el valor total de esta inversión debe corresponder al monto
total del patrimonio de CREFEP S.A.S. Para asegurar dicha alineación, se realizaron
los ajustes pertinentes y se definió un proceso de actualización anual, conforme
a la normativa vigente.  

Al cierre del ejercicio 2025, la inversión presentó un saldo superior a $37 millones,
lo que representó una variación positiva del 319% frente al año anterior. 
 

Cartera de Créditos: Constituye la cuenta más representativa del activo y
está conformada por las diferentes líneas de crédito vigentes. Al cierre del
año 2025, alcanzó un saldo superior a $4.744 millones, con una variación del
7%, explicada, principalmente, por la dinámica de colocación de créditos
durante el período.

El indicador de la cartera vencida de FEPIMSA se ubicó en 0,52 % del total de la
cartera, lo que representa una disminución de 0,76 puntos porcentuales frente al
año anterior. Este resultado obedece, principalmente, a la implementación y
fortalecimiento de mejores prácticas en la gestión del crédito y la cobranza
durante el año 2025. La reducción de este indicador resulta fundamental para el
Fondo de Empleados, en la medida en que fortalece la calidad de los activos,
optimiza la liquidez y reduce la exposición al riesgo de crédito mediante una

Informe
FINANCIERO

menor necesidad de provisiones.
Este comportamiento refleja el
cumplimiento de las obligaciones
de la administración en el marco
del Sistema Integral de
Administración de Riesgos (SIAR),
conforme a los lineamientos de la
Superintendencia de la Economía
Solidaria, y contribuye a la
sostenibilidad financiera, la
protección del patrimonio y la
adecuada prestación de los
servicios a los asociados.  Gráfico 27. Cartera Riesgo Normal Vs Cartera

Vencida (Valores en Miles $)
 Fuente: Aplicación OPA 5050



Depósitos al Costo Amortizado.Los depósitos al costo amortizado
corresponden a los recursos captados de los asociados a través de las
diferentes modalidades de ahorro, principalmente Depósitos a Corto Plazo y
Ahorro Permanente, los cuales constituyen una fuente fundamental de
fondeo para el Fondo de Empleados.

Al cierre del año 2025, el Ahorro Permanente registró un saldo superior a $4.094
millones, presentando una variación positiva de $329 millones, equivalente a un
incremento del 9 % en comparación con el año anterior.

Cuentas por Pagar: Las cuentas por pagar representan las obligaciones
financieras del Fondo de Empleados con terceros, originadas en su operación,
cuyo adecuado control permite asegurar el cumplimiento oportuno de
compromisos y una gestión financiera responsable. Registró un saldo al cierre
del año 2025 por más de $53 millones, con una variación de 251% con
respecto al año anterior.

Durante el período, se presentó un incremento, principalmente, en las cuentas de
Costos y Gastos por Pagar y Remanentes por Pagar a Exasociados, explicado de
la siguiente manera

 

Sustentado, principalmente, por las variaciones de las cuentas: 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Informe
FINANCIERO

  PASIVOS

El total del Pasivo de FEPIMSA
para el año 2025 fue por más
de $5.274 millones, el cual
representa un incremento del
8%, en comparación con el
año 2024. 

 Gráfico 28. Pasivos (Valores en Miles $)
 Fuente: Aplicación OPA
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Costos y Gastos por Pagar, registraron una variación de $15 millones,
equivalente a un incremento del 328%, correspondiente a cuentas pendientes
de pago. Este comportamiento obedece, principalmente, a obligaciones a
cargo de exasociados por concepto de abono a acuerdo de pago de
honorarios jurídicos, las cuales se encuentran pendientes de cruce con
cartera en mora del exasociado Jainer Vizcaíno Gómez, por un valor
aproximado de $9.625.000.

Remanentes por Pagar Exasociados, presentaron un incremento de $27
millones, con una variación del 598 % frente al año anterior. El valor más
representativo corresponde a los beneficiarios del señor José Bolaños, quien
falleció el 17 de diciembre de 2025, y sobre los cuales existe un saldo a favor
aproximado de $27.086.000.

Fondos Sociales y Mutuales: Finalizó con un saldo por más de $862 millones, un
incremento del 8%, principalmente, por las variaciones de los fondos de
Desarrollo Empresarial Solidario y el Fondo Mutual de Previsión, Asistencia y
Solidaridad.

Informe
FINANCIERO

El patrimonio de FEPIMSA presentó un incremento del 9 % con respecto al año
anterior, alcanzando un saldo superior a $1.516 millones al 31 de diciembre de
2025. Este crecimiento se explica por las principales variaciones registradas en
sus componentes, así: 

Las Reservas: cerraron con un saldo superior a $609 millones,
correspondientes a la apropiación de excedentes conforme a las
disposiciones legales, con el propósito de proteger y fortalecer el patrimonio
social. Este rubro presentó un aumento del 9 % frente al año 2024.

Aportes: representan el 10 % del total de la contribución económica realizada
por los asociados durante el año 2025, con un valor aproximado de $595
millones, lo que refleja un incremento del 9 % respecto al año anterior. Este
comportamiento se explica, principalmente, por el efecto favorable de la
revalorización de aportes del ejercicio previo, autorizada por la Asamblea
General en la distribución de excedentes.

PATRIMONIO

5252



Superávit y Valorización: este rubro cerró con un saldo superior a $31 millones,
registrando un incremento del 940 %. Dicho crecimiento obedece al ajuste
efectuado en la cuenta de inversiones en CREFEP S.A.S., en atención a los
requerimientos y recomendaciones emitidas por la Superintendencia de la
Economía Solidaria (SES). En adelante, este rubro será ajustado, anualmente,
con base en el valor real del patrimonio reflejado en los estados financieros
aprobados en la asamblea de CREFEP S.A.S.
Otro resultado Integral (ORI) NIIF. al cierre del período, este concepto presentó
un saldo superior a $68 millones, correspondiente al exceso de provisión
autorizado por la Junta Directiva, producto de la depuración de pasivos
realizada en el proceso de implementación de las NIIF. Por recomendación de
la SES, esta partida fue reclasificada.

Informe
FINANCIERO

 Gráfico 29. Patrimonio (Valores en Miles $)
 Fuente: Aplicación OPA
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Ingresos corrientes: Los ingresos corrientes están constituidos,
principalmente, por los intereses generados por la cartera de créditos y por
las inversiones de deuda al costo amortizado, representadas en el Fondo de
Liquidez y las inversiones en cuentas de ahorro y fiducia.

Durante el año 2025, estos ingresos ascendieron a $868 millones, presentando
una disminución del 1,6 % con respecto al año anterior. Este comportamiento
obedece, principalmente, a la reducción de las tasas de interés de la cartera de
créditos, derivada de las decisiones de política monetaria adoptadas por el
Banco de la República. No obstante, la administración realizó y presentó a la
Junta Directiva análisis y estudios permanentes sobre el comportamiento de las
tasas de interés del mercado, con el fin de efectuar un monitoreo continuo que
permitiera mantener condiciones competitivas, alineadas con el entorno
financiero, sin comprometer la sostenibilidad de los resultados económicos del
período.

Ganancias: Durante el año 2025, se registraron ganancias por un valor
superior a $27 millones. En comparación con el año anterior, este resultado
presentó una disminución del 49,7 %, explicada, principalmente, por la
variación en las cuentas de Ingresos por el Método de Participación en
Entidades Asociadas y por la reversión del deterioro de cartera asociado a los
períodos de gracia otorgados en el año 2020, como consecuencia de la
contingencia generada por la pandemia del Covid-19.

Informe
FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

INGRESOS CORRIENTES Y GANANCIA

COSTOS Y GASTOS FINANCIEROS 

Corresponden a aquellos costos y gastos en los que incurre el Fondo de
Empleados para la prestación de los servicios de ahorro y crédito a los
asociados.
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Durante el año 2025, estos ascendieron a $85 millones, registrando una
disminución del 10,9 % frente al año anterior. Este comportamiento se explica,
principalmente, por el pago de intereses sobre los depósitos de los asociados,
que totalizó $76.299.762, como resultado de las tasas de interés aprobadas por
la Junta Directiva con el propósito de generar valor para los asociados. La
reducción observada está alineada con la disminución general de las tasas de
interés en el país, derivada de las decisiones de política monetaria del Banco de
la República. Dicho ajuste permitió mantener el equilibrio y la sostenibilidad
financiera del Fondo, sin afectar la seguridad ni la protección del ahorro de los
asociados.

Informe
FINANCIERO

GASTOS CORRIENTES 

Durante el año 2025, los gastos corrientes totalizaron más de $558 millones,
presentando un incremento del 2,6% frente al año 2024. Esta variación se explicó,
principalmente, por el comportamiento de los siguientes rubros:

Gastos de personal: saldo al cierre de $226 millones, originado por el
incremento en salarios y prestaciones legales del personal del área de
servicios y administrativa.

Consulta en centrales de riesgo: por más de $14 millones, correspondiente a
los pagos realizados a TransUnion por la verificación del historial y
comportamiento de pago de los asociados durante el estudio y seguimiento
de las solicitudes de crédito. Este procedimiento es obligatorio conforme a la
normatividad de la Supersolidaria y permite evaluar la capacidad de pago,
soportar decisiones responsables y mitigar el riesgo de cartera,
contribuyendo a la sostenibilidad financiera del Fondo.

Amortización (sistematización):  con un saldo de $21 millones, asociado a
contratos de prestación de servicios con el proveedor de software OPA, el
software STARSOL (herramienta para el sistema de riesgos) y las
actualizaciones de la página web. Estas inversiones están orientadas a
automatizar y controlar los procesos, logrando mayor eficiencia, reducción de
errores y mejores decisiones con información confiable y oportuna.
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Depreciación: con un saldo de más de $12 millones, correspondiente a
muebles, electrodomésticos y equipos de cómputo.

Informe
FINANCIERO

RESULTADOS

En el año 2025 se obtuvo Excedentes por valor de $211,052.034, una disminución
del 20.2% con respecto al año anterior. Este resultado positivo nos permitirá
incrementar el Fondo de Bienestar Social, así como también aumentar el
porcentaje de la revalorización de los aportes, garantizando la atención de los
servicios en el próximo periodo.

 Gráfico 30. Excedentes (Valores en Miles $)
Fuente: Aplicación OPA
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CRECIMIENTO EMPRESARIAL FEPIMSA - CREFEP SAS

Informe
FINANCIERO

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Los activos al 31 de diciembre de 2025 totalizaron más de $50 millones, lo que
representó un incremento del 29% frente al año anterior. Este crecimiento se explicó,
principalmente, por:

Activos

 Gráfico 31. Activos Crefep (Valores en Miles$)
Fuente: Aplicación Siigo Nube

5757

El aumento en Inversiones
de Deuda al Costo
Amortizado, que cerraron
el año con un saldo
superior a $40 millones. 
Adicionalmente, la cuenta
Deudores registró un saldo
superior a $3 millones,
correspondiente a
anticipos de impuestos y a
una cuenta por cobrar
asociada a una factura de
Novaventa.

El pasivo total de CREFEP al
cierre de 2025 superó los $5
millones (254% más que en
2024), explicado
principalmente por la
provisión del impuesto de
renta, con un saldo superior
a $4 millones.

Pasivos

 Gráfico 32. Pasivos Crefep (Valores en Miles$)
Fuente: Aplicación Siigo Nube



Informe
FINANCIERO

El total del Patrimonio a
diciembre 31 de 2025, fue por
más de $ 45 millones, una
variación del 20%. Esta
variación debido a:
· Las reservas, por disposición
de la Asamblea de Crefep del
año 2024, cerró con un saldo
de más de $ 10 millones.
·Los resultados del ejercicio
del periodo 2025, que cerró
con un saldo de más de $7
millones.

Patrimonio

 Gráfico 33. Patrimonio Crefep (Valores en Miles$)
Fuente: Aplicación Siigo Nube
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Los activos al 31 de diciembre de 2025 totalizaron más de $50 millones, lo que
representó un incremento del 29% frente al año anterior. Este crecimiento se
explicó, principalmente, por:

El aumento en Inversiones de Deuda al Costo Amortizado, que cerraron el año
con un saldo superior a $40 millones. 
Adicionalmente, la cuenta Deudores registró un saldo superior a $3 millones,
correspondiente a anticipos de impuestos y a una cuenta por cobrar
asociada a una factura de Novaventa.

Ingresos Corrientes y Ganancias 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Este rubro comprende los costos y gastos asociados al desarrollo del objeto
social de la S.A.S., incluyendo los necesarios para la operación, la administración
y el soporte de sus servicios. Al cierre del año 2025, estos costos y gastos
registraron un saldo superior a $11 millones, lo que representa una disminución
del 26% frente al año anterior, explicada principalmente por los gastos diversos.

Costos, Gastos y pérdida de la Actividad Principal



Informe
FINANCIERO

 Gráfico 34. Utilidad Crefep (Valores en Miles$)
Fuente: Aplicación Siigo Nube

Durante el año 2025, la S.A.S. obtuvo una utilidad por valor de $7.387.003, lo que
representó un incremento del 225% en comparación con el año 2024. Esta
variación positiva se dio, principalmente, a los nuevos ingresos generados a través
del servicio de compra de bonos Acesco.

Utilidad

NORA ELENA CABARCAS OEDING                        
Gerente.                                                                              

WILFRIDO DIAZ VASQUEZ
Contador T.P 167407-T
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Expresadas en miles (000) de pesos Colombianos
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